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و سنجش اثر بخشي تفريحات ورزشي  هاياستراتژيتدوين مدلي جهت  ارايه

 تحليل سلسله مراتبي فرآيندسوات و  رويكردهاي تلفيقي استفاده ازبا آن 

   سازي معادلات ساختاريو مدل فازي

 
1*جواد خزائي پول 

  3حسن اسدي، 2ياكبر جابر ،

  رانيا ،چالوسباشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان،  ،چالوسواحد  ،ياسلام دانشگاه آزاد، مديريت بازرگاني ارشد يكارشناس  -1

  ، ايرانتهران، ورزشيگروه مديريت  ،تهراندانشگاه  ،ورزشيمديريت  دكتريدانشجوي  -2

  ، ايرانتهران، ورزشي، گروه مديريت تهراندانشگاه  استاد -3

  

  1392ارديبهشت  7: رسيد مقاله

  1392شهريور  27 :پذيرش مقاله

  

  چكيده

 ؛گذارنـد كه بر آينده سـازمان اثـر مـي   را ترين عوامل داخلي و خارجي ، مهمهاها و تهديدفرصت ،ضعف ،آناليز نقاط قوت

بر اساس نقاط قوت آن، حذف كردن نقاط ضعف و اسـتفاده از   يهايو سازمان را قادر به تدوين استراتژي دنمايخلاصه مي

هـاي تفريحـات   جهت تـدوين اسـتراتژي   ،ارايه مدليهدف از پژوهش حاضر . كندميها براي رويارويي با تهديدها فرصت

تحليل سلسله مراتبي فازي  فرآيندورزشي شهرستان نوشهر و سنجش اثربخشي آن با استفاده از رويكردهاي تلفيقي سوات و 

ايند تحليل سلسله مراتبي فـازي  بندي عوامل دروني و بيروني از روش فردر رتبه .سازي معادلات ساختاري بوده استو مدل

هـا تعيـين   كه روايي و پايـايي آن نامه محقق ساخته  پرسش چهار از استفاده با پژوهش اين نياز مورد اطلاعات. استفاده شده

اهميـت در برنامـه    يننتايج تحقيق نشان داد نقاط قوت، فرصت، تهديد و ضعف به ترتيب از بيشتر. گرديد آوريجمع ؛شد

 يدر مجموعه نقاط  قوت، گسترش روز افزون فرهنگ ورزش همگان. اندژيك و تحليل محيطي برخوردار بودهريزي استرات

در سطح شهرستان، در مجموعه نقاط ضعف كافي نبودن امكانات و تجهيزات در ورزش همگـاني، در   يهاي ورزشحيوتفر

و در مجموعـه تهديـدها    يورزش ـ حـات يتفردر جـذب افـراد بـه     يستيتور يهاليهاي محيطي وجود پتانسمجموعه فرصت

هـاي طـرح شـده،    در ميـان اسـتراتژي  . انـد  ، بالاترين اولويت و رتبه را به خود اختصاص دادهاديو اعت يكارينرخ ب شيافزا

 .ترين تاثيرگذاري برخوردار بوداز بيش "گذاران هيسرما نيدر ب زهيانگ تيبه تقو ژهيتوجه و"

  

  .معادلات ساختاري سازي، مدليورزش حاتيتحليل سلسله مراتبي فازي ، تفر فرآيندات، ، سواستراتژي: يديكل كلمات
  

  

  مقدمه 1

 ،سـاختارها را ايجـاد   رسيدن به آن ملزومـات لازم را تهيـه،   يآيد و برايبه وجود م يتحقق اهداف يهر سازمان برا

                                                           
*
  دار مكاتباتعهده 

 khazaei110@gmail.com : آدرس الكترونيكي
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 يدر ادامـه فعاليـت سـازمان و بـرا    . سازدمي يتو عملياكند ميمناسب را طرح  يهابرنامه امكانات را فراهم و نهايتاً

 يمناسـب بـرا   يهـا يلازم اسـت تجهيـزات و آمـاده سـاز     ،يامـروز  تغيـر بسيار م يهابه موفقيت در محيط يدستياب

و شناخت عوامـل مـوثر    يبدين منظور سازمان بايد به بررس .با تغييرات و نيز عملكرد بهتر صورت پذيرد يروياروي

يـاد   " يمحـيط پژوه ـ "يـا  " يمحيط شناس"بپردازد كه از اين فرآيند تحت عنوان  يو خارج ياعم از داخل يمحيط

، نيتـر نـه ي، كـم هز ني، بهتـر تيريمـد  يعلم ـ يهاو شناخت راه يريادگيبا  ديها باسازمان رانيمد چنين هم .شوديم

ف كوتاه مدت و بلند مدت اهدا تيموفق يخود در پ يرتيمد نشيراه را انتخاب سپس با ب  نيتريو علم نيترعيسر

برخي از كشورها در نيل به آرمان هـاي   ناكاميدر  مسالهنكته را خاطر نشان كرد كه اولين  نيا ديبارو از اين .دنباش

 .گيري بينش و تفكر علمي، فقدان محتواي سازماني مناسب آن و نبود الگوي فكري جامع اسـت توسعه، عدم شكل

مكاتب كلاسيك رفتـاري و   .هاي مديريت همگامي دارد يك با تحول در تئوريحاظ مفهومي مديريت استراتژاز ل

مسـايلي  . كردند كه توسط مديريت قابل كنترل بـود هايي از سازمان و عملكرد آن تأكيد مي كمي مديريت بر جنبه

هـاي   ار، مـدل هاي غيررسمي در بازدهي كريزي توليد، رفتار زيردستان، بهبود محيط كار، نقش گروه از قبيل برنامه

 مسـاله ليكن هرگز فضاي سياسي جامعه، احسـاس افـراد و نهادهـاي خـارج از سـازمان،      . گيري و غيره كمي تصميم

به تـدريج بـا رشـد    . شدچرا كه محيط از ثباتي نسبي برخوردار بود و چنين نيازي هم احساس نمي. ها نبوداصلي آن

. ي در جهـان اتفـاق افتـاد   ا رفت و تغييرات و حوادث شـتابنده  مستمر اقتصادي، اوضاع قابل اطمينان محيطي از ميان

ها موجب شـد كـه مـديران     شركت  جامعه و تأثير آن بر رشد و توسعه  هاي سريع و پيچيدهلذا تغييرات و دگرگوني

 ريزي بلندمـدت، اسـتراتژي   توجه خود را به محيط سازمان معطوف گردانند و مفاهيمي مانند سيستم، اقتصاد، برنامه

ايـن مفـاهيم و نظريـات پاسـخ علـم      . نظـران مـديريت قرارگيـرد    و فرايند مديريت استراتژيك مورد توجه صـاحب 

توجه به محيط، آگاهي از تاثير متغيرهاي محيطـي   .داجتماعي بو مديريت به دگرگوني و تغييرات وسيع اقتصادي و

ي بـراي برخـورد بـا تغييـرات مـداوم را توجيـه       هـا، لـزوم آمـادگ    اندازي از فعاليت آينده براي سـازمان چشم  ارايهو 

در مسايل سازماني به لحـاظ مـبهم بـودن و طبيعـت احتمـالي رخـدادهاي        وجود عدم قطعيت هاي محيطي. كند مي

، عوامـل جديـد مـؤثر بـر      هـا جهـت تغييـر، برخـوردي متفـاوت بـا تغييـر، نـوع تصـميمات          آتي و آمادگي سـازمان 

 كنـد تـر مـي  رات آينده، توجه به استفاده از مدل مديريت استراتژيك را افـزون گيري و قطعيت در مورد تغيي تصميم

تواند با  نتايج اثر يم يورزش حاتيتفر نهيها در زميك متناسب با ويژگي هر يك از شهرتدوين برنامه استراتژ  .]1[

رد خاصـي را بـراي   مسـئول بـه ايـن مهـم، رويك ـ     يها و نهادهابا تاكيد برضرورت توجه سازمان. ودبخشي همراه ش

انداز شروع شـده و  چشم در نظر گرفت كه با تدوين ستيبايم يورزش حاتيتفر نهيريزي استراتژيك در زمبرنامه

در شـهرها   يورزش ـ حـات يتفر نـه يميزي اسـتراتژيك در ز راي در برخورد با موانع برنامههاي واقع بينانهشامل روش

ريـزي  هـاي تحقيقـات ديگـران در زمينـه برنامـه     ه بـه نتـايج و يافتـه   در اين پژوهش بـا توج ـ . كشور باشد يهاروستا

اسـتفاده شـده    يزيردر شناسايي عناصر برنامه يورزش حاتيتفر نهياستراتژيك، از مشاركت ذينفعان كليدي در زم

  .مبناي كار قرار گرفته است سازي معادلات ساختاريفازي و مدل مراتبي هتحليل سلسلفرآيند ،و تحليل سوات
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 مباني نظري پژوهش 2

 )SWOT(تحليل سوات  2-1

محـيط داخلـي     ابزار كاربردي گسترده تحليـل ) و تهديدات است هافرصت كه مخفف نقاط قوت، ضعف،(سوات 

 گيـري هـاي تصـميم  موقعيـت  بـراي  سيسـتماتيك  روشـي  ارايـه  و پشـتيباني  در موفقيت كسب به منظور و خارجي

  هـاي سـال خـلال   در كـه  شـود مـي  مربـوط  ايپـروژه  بـه  روش ايـن  ريخچـه تا .]2[ آيـد مـي  شـمار  بـه  استراتژيكي

 سـت ا تفكـري  سـوات  روش .بـود  انجـام  حـال  در استنفورد دانشگاه در "هامفري آلبرت" رهبري به 1970-1960

تكنولوژي مـديريت و يـا    جديد، محصول يك به مربوط مؤثر عوامل از كامل و جامع تشخيص براي سيستماتيك

 عوامـل محيطـي   همـه  ؛گرددمي استفاده استراتژيك ريزيبرنامه در زياد بسيار ميزان به ن روش كهاي. ريزيبرنامه

 كـه شـود  تواند  اسـتفاده  زماني مي  سوات. دهدمي قرار بررسي مورد ؛داده تشخيص را عملياتي محيط گذار تأثير

تجزيـه   مورد بتواند و باشد مرتبط آن به تصميمات و ساختار شود ظاهر و آيد وجود به ناگهان استراتژيكي كارراه

 تشـكيل  بـراي  خـوبي  اسـاس توانـد  مـي  سـوات  ؛وقتي اين روش به طور كامل اسـتفاده گـردد  . گيرد قرار و تحليل

 گيـري صـميم ت  كامـل  ارتقـاي  امكـان  زياد شود اين تحليل،استفاده مي سواتزماني كه از  .آيد شماربه استراتژي

-بـه  .مانـد مـي  بـاقي  كوچك عواملي در سطح تنها به سادگيو باشد نمي دارا است سازموقعيت كه را استراتژيكي

 .]3[ شودمي اشاره آن كلي خيلي ماهيت به اغلب عوامل اين بيان با علاوه،

  

 )AHP(تحليل سلسله مراتبي فرآيند 2-2

 بـار  نخسـتين  كـه فرآيند تحليـل سلسـله مراتبـي اسـت     كند ي كه به بهبود تحليل سوات كمك مييكي از ابزارهاي

 سيسـتم  ؛نمـوده  تركيـب  را رشناسـان كاهـاي  ارزيـابي  و نظـرات  تكنيـك  ايـن  .]4[ شـد  مطـرح   سـاعتي  توسـط 

 حسب مقياس بر ارزيابي روش سپس. نمايدمي تبديل ساده مراتبي سلسله سيستم يك به را گيري پيچيده تصميم

 ايـن  .]5[ گيـرد مي قرار مورد استفاده رها،معيا از يك هر بين در زوجي مقايسات نسبي اهميت بررسي منظور به

  .]6[ دهـد مـي  قـرار  بررسـي  مـورد  كارآمدي طورهب را، كيفي هايشاخص چنين هم و كمي هايشاخص تكنيك

 دقيـق  غيـر  ذهنـي و  اغلـب  كيفـي  هـاي شـاخص  از افـراد  هـاي ارزيابي كه است اين قبول قابل موضوع علاوههب

 گيرانهاي تصميمنيازمندي دقيق دستيابي در كلاسيك، و متعارف مراتبي لسلهس تحليل فرآيند بنابراين. باشند مي

 از نـوع  ايـن  سازيمدل منظور به .نيست بشري تفكر كامل انعكاس به قادر و رسدمي نظر به ناكارآمد و ناكافي

 سلسـله  ليـل تح فرآينـد  در زوجي مقايسات هاي فازي بامجموعه تئوري بشر، افراد ترجيحات در هااطمينان عدم

 حاصـل  ايبهينـه  نتـايج  شده، ارايه گيريتصميم فرآيند از تريدقيق درك ترتيب بدين .شودمي تركيب مراتبي

 چنين هم ، مراتبي سلسله تحليل فرآيند و فازي تكنيك دو هر مزاياي از استفاده منظور به بنابراين .]7[ گرددمي

 كـار هب ـ مراتبـي  تحليل سلسله در را فازي منطق اصول بار ليناو  پيدريز و لارهون ون ها،آن ضعف غلبه برنقاط

اسـت كـه ايـن    افراد مختلـف پيشـنهاد شـده    وسيله بهفازي زيادي  مراتبي سلسله تحليل فرآيندهاي روش .]8[ بردند

هـاي فـازي و تجزيـه و    ها رويكردهاي سيستماتيكي براي انتخاب گزينه با استفاده از مفهوم تئـوري مجموعـه  روش

ها با توجه به مفهوم روش سلسله مراتبي فازي طراحـي  نامه پرسشدر اين روش  .يل ساختار سلسله مراتبي هستندتحل
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-، مقايسه زوجي معيارها در هر سطح با توجه به معيار موجود در يك سطح بالاتر مينامه پرسشاست و هدف شده

    .]9[باشد

  

 يتحليل سلسله مراتب فرآيندمدل تلفيقي سوات  و  2-3

 ارزيـابي  بـه  سيسـتماتيك  صـورت هب ـ سوات  چارچوب در تحليل سلسله مراتبي فرآيند گيري بهره به مربوط ايده

بـه عنـوان    تحليـل سلسـله مراتبـي     فرآينـد كيفيت  .]10[ استداده قرار بررسي مورد را آن و پرداخته سوات عوامل

تواند  مي سوات تحليل از حاصل افزوده رزشا .استگرفته قرار توجه مورد سواتدر تحليل  يك ويژگي ارزشمند

 بـه  مربـوط  ابزارهاي وسيلهه ب اين و آيد حاصل هاآن تحليل و سوات فاكتورهاي  ميان زوجي مقايساتاجراي  با

 چـارچوب  سـوات  .]11[ تاس ـ پـذير امكـان  رفتـه،  كـار هب تحليل سلسله مراتبي  فرآينددر  كه ويژه ارزش تكنيك

تحليـل سلسـله    فرآينـد و  اسـت  نمـوده  فـراهم  گيـري تصميم موقعيت يك به مربوط يلتحل اجراي براي را اساسي

 از پـس  .نامنـد مـي  A’WOTرا  تركيبـي  روش اين .كندمي تر كمكتحليلي صورت به سوات اجراي در مراتبي 

 از يـك زمينـه   .آيـد  حاصـل  گيـري تصـميم  موقعيـت  دربـاره  توانـد مـي  مفيـدي  كمي اطلاعات مقايسات، اجراي

 يـا  دارد ضعف خـاص  نقطه مثال، براي .داد قرار بررسي مورد توانمي را آن هايگروه و سواتعوامل  اتمقايس

 ايجـاد  جهـت  در آينـده  بيشتري تهديدات با دارد انتظار شركت آيا يا گيرد قرار توجه مورد بيشتر بايد اين و خير

 به توجه با را شده انتخاب كارهايراه اين توانمي A’WOTاز  استفاده با علاوه به ؟شود مواجه كاري هايفرصت

مختلـف   هـاي گروه اهميت وقتي. شودمي مربوط سواتگروه   هر به اين و نمود ارزيابي سواتعوامل  از يك هر

 بـه  توجـه  بـا  كـل،  در توانـد مـي  انتخـاب  ايـن  وگـردد   تواند تعيينمي برگزيده راهكارهاي ؛شودمي تعيين سوات

بـه عنـوان يـك ابـزار حمايـت       SWOT، محدوديت و ضعف ماتريس رواز اين .باشد ياستراتژيك انتخاب موقعيت

گيري و ميزان تاثير هر عامل بر روي تصـميم اسـتراتژيك،   ه اهميت هر عامل در تصميمتصميم از جهت تعيين درج

 فرآينـد چون گيري چند شاخصه همها به ويژه تكنيك تصميميخته است كه آن را با ساير تكنيكمحققان را بر انگ

 . ]12[ تحليل سلسله مراتبي، تركيب و تلفيق كنند

  

  پيشينه پژوهش 2-4

 هاي گونـاگون زمينه در مختلف، كشورهاي در A'WOTتلفيقي  رويكرد قالب در يا استفاده با متعددي تحقيقات

 يل ـيتحل فرآينـد از اسـتفاده  در پژوهشـي بـا    ]10[ كـارتيلا و همكـاران   .بيان مي شود اختصار به در كه گرفته انجام

 را بـه كـار   جنگـل  نامـه يو كاربرد آن در مورد صدور گواه يبيسوات، روش ترك ليتحل و هيدر تجز يسلسله مراتب

  A'WOTتحـت عنـوان    كارتيلا و همكـاران  توسط سوات و AHP تركيب  بار براي اولين ژوهشپ اين در .ددنبر

 ايـن از تركيبـي   ،  A'WOTروش  هـاي ويژگـي  يـان ضمن بدر پژوهشي  ]11[ كنگاس و همكاران. شد نامگذاري

پـي ام   رسـمي يـو   فينـيش نماينـده   جنگلـداري  شـركت  بـراي  گذارياستراتژي سرمايه با توسعه رابطه دررا  روش

تمركز فكـر و روش   مقدار استفاده ازدر پژوهشي با  ]13[ همكاران كانجانوس و. يدانرس انجام به  (UPM) آمريكا

مورد بررسـي   گردشگري روستايياز لحاظ را  فنلاند و آلمان كشور 2 ،يت گردشگريمدير در A'WOT تركيبي
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 يري ـگميتصـم  يبانيابـزار پشـت   قي ـتطب فرآينـد "در پژوهشـي تحـت عنـوان      ]14[ و همكـاران  لسـكينن  .قرار دادنـد 

در  غييـرات ت بينيمنظور پيش به "جنگل قاتيتحق ستگاهيا يمطالعه مورد يمشاركت يمدرن در استراتژ كياستراتژ

در  ]15[ نـرمين سـليك   .نمودنـد ايـن منطقـه را بررسـي     A'WOTروش  از بـا اسـتفاده   گروه جنگل عملياتي محيط

صــنعت  درمــورد ليــو تحل هيــتجز: ســوات ياســتراتژي بــا اســتفاده از روش كمــ جــاديا"پژوهشــي تحــت عنــوان 

 منطقه دريـاي  گردشگري در صنعت دربه  بررسي استراتژي هاي توسعه  "هيترك اهيس يايدر منطقه در يگردشگر

در پژوهشـي  ناسـتاس  كارمن  .پرداخت A'WOTروش  از استفاده روش كمي سوات در قالب به وسيله تركيه سياه

 و بـراي ارزيـابي   "A'WOT  يقيمدل تطب:  يامنطقه نوآوري ستميس كي ها درنقش دانشگاه ليتحل"تحت عنوان 

ويكراماسـينگهي و   .]16[كرد  استفاده A'WOT روش از (RIS) اي قهمنط هاي نوآوريسيستم از دو حالت مقايسه

بـراي   (AHP)تجزيه تحليل سلسـله مراتبـي    فرآيندو  كاربرد تركيب سوات"در پژوهشي تحت عنوان  ]17[ تاكانو

 هـاي بـود و اسـتراتژي  كـرده هاي تسـونامي در سرسـلانكا تاكيـد    بر پيامد "ريزي بازاريابي استراتژيكتقويت برنامه

 و همكـاران  روچمن. نمودپيشنهاد  A'WOTرويكرد  تهاجمي ارتباطي و جداسازي و استراتژي ترفيعي بازاريابي با

توسـعه نـانو    كـرد يبـا رو  يكشـت وصـنعت انـدونز    يرقـابت  تيوضـع  لي ـتحل هي ـتجز"در پژوهشي تحت عنوان  ]2[

يـابي وضـعيت رقـابتي كشـت وصـنعت      بـه ارز  "يسلسله مراتب ليتحل فرآيندبا استفاده از روش سوات و  يتكنولوژ

مرجـع بـراي سـهامداران بـراي      تواند به عنوان يكمي AHP-نتايج اين تحقيق با رويكرد سوات .اندونزي پرداخت

گيري استراتژيك در رابطه با بهبود رقابت كشت و صنعت اندونزي از طريق توسعه فنـاوري نـانو محسـوب    تصميم

كنون تحقيقـي  تحليـل سلسـله مراتبـي تـا     فرآينـد و  از روش تركيبـي سـوات  با توجه به پيشـينه قـوي اسـتفاده     .شود

 گيـري چنـد معيـاره فـازي    تريس سـوات در قالـب رويكـرد  تصـميم    وضعيت تفريحات ورزشي را با اسـتفاده از مـا  

سـازي  هـا را بـا اسـتفاده از مـدل    سـي و سـپس اثـر بخشـي اسـتراتژي     ررد برمـو ) تحليل سلسله مراتبي فازي فرآيند(

از اين رو شايد بتـوان  . چه در خارج و چه در داخل مشاهده نشده است  ؛ت ساختاري مورد آزمون قرار دهدمعادلا

ي هـا ش، يافتـه هپـژو  شناسـي در ادامه روش .شده ارايهگفت اين مدل براي نخستين بار در زمينه تفريحات ورزشي 

  .است گرديدهگيري بيان  پژوهش و نتيجه

 
  شناسي تحقيقروش  3

 اسـت كـه تفهـيم و شناسـايي ايـن مولفـه و       تدوين اسـتراتژي تفريحـات ورزشـي   كه موضوع اين پژوهش  جااز آن

، در تفريحـات ورزشـي  هـاي مربـوط بـه    در طراحي و تدوين بهينــه اسـتراتژي  را ها كيفيت ارتباط بين آن چنين هم

تـوان پـژوهش حاضـر را بـه     مي ؛نقش ارزنـده و كاربردي به دنبال خواهد داشت گذار ورزشيي سياستهاسازمان

اثربخشي گر به دنبال بررسي پژوهش ،كه در اين پژوهشنظـر بـه اين .عنوان يك پژوهش كاربردي در نظر گرفت

جامعـه آمـاري ايـن     .ـداد كـــرد قلم ـ پيمايشـي  -توان پژوهش حاضـر را توصـيفي  مي ؛باشدها نيز مياين استراتژي

-ان شهرداري و اساتيد دانشگاهي مرتبط با رشـته مـديريت و برنامـه   ، كارشناسبدنيتحقيق شامل متخصصين تربيت

 نامـه  پرسـش  چهـار  از اسـتفاده  بـا  پـژوهش  ايـن  نيـاز  مـورد  اطلاعـات  .ريزي شهري در شهرستان نوشـهر بودنـد  

 عوامل شناسايي به منجر گرديد توزيع آماري جامعه ياعضا بين كه يك نامه شمارهپرسش .گرديد آوري جمع
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 دو شـماره  نامهپرسش. شد در حوزه تفريحات ورزشي استراتژيك تصميمات بر اثرگذار بيروني و دروني محيط

 هاي ضعف،گروه نسبي وزن تا شد گذاشته تصميم گروه اختيار در و طراحي زوجي مقياس مقايسات اساس بر

 سـاعتي  سمقيـا  زوجـي و  مقايسـات  اسـاس  بـر  نيز سه شماره نامهپرسش. گردند محاسبه تهديد و فرصت قوت،

در  .شـود  شناسـايي  هـر گـروه   در شدهشناسايي عوامل و اجزا نسبي وزن تصميم گروه وسيلهه ب تا گرديد تدوين

ها در  رسيدن بـه اهـداف تفريحـات ورزشـي     گذاري استراتژيشماره چهار با هدف شناسايي اثر  نامه پرسش، آخر

نفـر بـا اسـتفاده از روش     53 حـدود  ،اريبـا توجـه بـه انـدك بـودن جامعـه آم ـ       .شهرستان نوشـهر طراحـي گرديـد   

ي متخصـص اكادميـك در حـوزه    7ي وسـيله بـه  پژوهشابزار  روايي .هدفمند انتخاب شدند -گيري قضاوتي نمونه

نمونـه   بـر روي زمون آو يك پيش  قرار گرفتبررسي مورد و تربيت بدني  مديريت استراتژيك، مديريت ورزشي

مناسـب   هـا تحليل  دادهبراي  نامه پرسشنظرات و انجام تغييرات لازم  تمامين بعد از در نظر گرفت. انجام شد تحقيق

از تحليل عـاملي تاييـدي اسـتفاده شـده كـه نتـايج تحليـل         نامه پرسشبراي تاييد روايي  چنين هم .شدتشخيص داده 

  .باشدمي نامه پرسشعاملي تاييدي  بيانگر صحت روايي 

 نامـه  پرسـش آلفـاي كرونبـاخ    SPSS بـا اسـتفاده از نـرم افـزار     نامـه  پرسـش در اين پژوهش براي تعيين پايايي 

 نامـه  پرسـش آوري در نهايـت پـس از پخـش و جمـع    . باشـد مي 86/0كل گويه ها محاسبه شده كه مقدار آن براي 

مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته كـه   Amosو  SPSS  ،Excelبا استفاده از نرم افزار  هاي به دست آمده از آن داده

  .تايج آن در ادامه مطالب بيان شده استن

  

  هايافته 4

 A'WOT تحليل هاي حاصل از يافته 

 و فرصـت  ضـعف،  قـوت،  گـروه  چهـار  قالـب  در محيطـي  عوامل شناسايي به منجر هاتحليل و تجزيه اين نتيجه

 1 هـاي جـدول  در نتايج اين .گرديد گروه هر عناصر و اجزا وزن چنين هم و هاگروه از يك هر وزن تهديدات،

 .گرددمي مشاهده  4تا 

 
  سواتگانه  سواتگانه  چهار معيارهاي و وزن رتبه  .1جدول 

  

  رتبه  وزن  معيار

  1 3826/0  قوت

  2 3205/0  فرصت

  3 1733/0  تهديد

  4 1236/0  ضعف
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  قوت نقاط به مربوط عواملو وزن رتبه  .2جدول 

  

  رتبه  وزن  زيرمعيارهاي  قوت

  4  0576/0  يورزش حاتيجهت تفر يعيامكانات طب وجود

يورزش حاتيبا امكانات تفر  ترايس يساحل يسيمجتمع تور وجود  0940/0  3  

  2  1041/0  وزارت ورزش و جوانان سيتاس

  1  1269/0  يهاي ورزشحيوتفر يگسترش روز افزون فرهنگ ورزش همگان

  
  

  فرصت هاي محيطي به مربوط عوامل و وزنرتبه  .3جدول 
  

  رتبه  وزن  فرصتزيرمعيارهاي 

  4  0485/0  استفاده از رويداد هاي مهم براي جلب توجه مردم به تفريحات ورزشي

  3  0816/0  گذاري در اين بخش هم از لحاظ مادي و معنويبازگشت پذيري بالاي سرمايه

  2  0899/0   تفريحات ورزشي سالملين عالي كشور و مراجع مذهبي بر توسعه ئوتأكيد مس

  1  1005/0  هاي توريستي در جذب افراد به تفريحات ورزشي و ايجاد درآمد زاييسيلپتان استفاده از

 
 

  تهديدات  محيطي به مربوط عواملو وزن رتبه . 4جدول 

  

  رتبه  وزن  زيرمعيارهاي تهديد

  3  0265/0  و تفريحات ورزشي عدم امكان حضور بخش عمده اي از بانوان در ورزش همگاني

  4  0333/0  رمايه گذاران در ايجاد مجتمع هاي توريستي مجهز به تفريحات ورزشيعدم وجود تسهيلات براي س

  1  0646/0  كاري و اعتيادافزايش نرخ بي

  2  0489/0  )رواج زندگي غير فعال، تفريح غير فعال(زندگي مردم  سبكتغيير 

  

  

  ضعف نقاط به مربوط عواملو وزن رتبه . 5جدول 
  

  رتبه  وزن  زيرمعيارهاي ضعف

  1  0453/0  امكانات و تجهيزات در ورزش همگاني فقدان

  4  0186/0  بي توجهي به ورزش همگاني معلولان

  2  0316/0  پايه و بودجه مالي ضعيف

  3  0282/0  ساختار ضعيف كميته هاي مربوطه

 
  

ط كـارگيري نقـا  ها و به، فرصت و تهديدها در جهت استفاده از فرصت، ضعفقاط قوتدر اين مرحله با توجه به ن

  :ارايه گرديد كه عبارتند ازاستراتژي  10و رفع تهديدات  ضعفقوت و در راستاي حذف نقاط 
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  .شهر يهاتياستفاده از منابع و ظرف -1

    .يورزش حاتيدر بخش  تفر هاي فرهنگيجشنوارههدفمند  يبرگزار -2

  .يورزش حاتيفرهنگ تفر يبه امر آموزش در جهت ارتقا ژهيتوجه و -3

  .گذارانهيسرما نيدر ب زهيانگ تيبه تقو ژهيتوجه و -4

  .شهر يورزش حاتيتفر يگذاراستيواحد در س تيريبه مد ژهيتوجه و -5

  .يو شهردار ورزشدر اداره   يورزش حاتيكارشناسان حوزه تفر شيافزا -6

  .يورزش حاتيدر حوزه تفر تدوين برنامه هاي بازاريابي مناسب -7

  .يورزش حاتيحوزه تفر در يزشيانگ يو معنو يعوامل ماد يسازنهيو به شيافزا -8

  .يورزش حاتيحوزه تفر يافزارسرانه سخت يارتقا -9

   .يو محل يبوم يهاها در حوزه ورزشتيتوسعه فعال - 10

از نـرم افـزار   ها در رسيدن به اهـداف در حـوزه تفريحـات ورزشـي     جهت تجزيه و تحليل و بررسي تاثير استراتژي

SPSS18   وAmos   تاثيرگـذاري   ،از طريـق نـرم افـزار    مـدل  صـحت  از فتنيـا  اطمينـان  از بعـد  .اسـتفاده گرديـد

  .است شده هائار 1 شكل در شده انجام محاسبات نتايج كه گرديد آزمون ها استراتژي

  

  :است ضروري چند ي، ذكر نكات1در مورد شكل 

قبـول را  و قابـل   ياي منطقجهينت )پارامترهاي لامداي اكس( يعامل بارهاي  اي يونيهاي رگرسوزن هيبودن كل مثبت

 نيدر ب ـ زهي ـانگ تي ـبـه تقو  ژهي ـتوجـه و چـون   هـايي اسـتراتژي  .گـذارد يم ـ شيشـكل فـوق بـه نمـا     نظريي از مبان

-سرانه سـخت  يارتقا  % 83  بيبا ضر شهر يهاتياستفاده از منابع و ظرف % 91 بيدارا بودن ضر با گذاران هيسرما

بـا ضـريب    يو محل ـ يبـوم  يهاحوزه ورزشها در تيتوسعه فعالو  % 81 بيبا ضر يورزش حاتيحوزه تفر يافزار

وزن  از ري ـمتغ ني ـمحاسـبات مربـوط بـه ا    در نيهسـتند و بنـابرا   اصلي مـدل با سازه  تريشيب يهمبستگ داراي%  79

  . برخوردارند تريشيب

 ورزشدر اداره  يورزش حاتيحوزه تفرخبره كارشناسان  شيافزاچون ضرورت وجود  ييرهايمتغ در مقابل،

دارا بـودن   بـا  يورزش ـ حـات يدر حـوزه تفر  يزش ـيانگ يو معنـو  يعوامـل مـاد   يسازنهيو به شيافزا و يرو شهردا

از وزن  محاسـبات مربـوط   در جـه يدر نت .هسـتند  اصلي مدل تري با سازه كم يهمبستگ داراي % 45و % 35 بيضرا

-استيواحد در س تيريبه مد هژيتوجه و، متغيرهاي استراتژيكي چون چنين از جنبه ديگر هم .برخوردارند تريكم

به امـر   ژهيتوجه و ي،ورزش حاتيدر حوزه تفر هاي بازاريابي مناسب،  تدوين برنامهشهر يورزش حاتيتفر يگذار

 حاتيدر بخش  تفر فرهنگي يهاجشنوارههدفمند  يبرگزار ي،ورزش حاتيفرهنگ تفر يآموزش در جهت ارتقا

هـر   tب مسـير و مقـادير   ضـراي  . باشندها مير گذاري اين استراتژيداراي اهميت متوسطي در راستاي تاثي  يورزش

  .است شده داده نمايش 6مسير در جدول 
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  تحقيق متغيرهاي ساختاري معادلات الگوي  .1 شكل

  
  نتايج آزمون مدل ساختاري پژوهش .6جدول 

  

  مسيرنتيجه  CR  ضريب مسير  مسير

 تاييد  34/13  83/0  ير گذاري استراتژي هاتاث ←1استراتژي 

 تاييد  49/11 67/0 تاثير گذاري استراتژي ها← 2استراتژي

 تاييد  25/11 66/0 تاثير گذاري استراتژي ها←3استراتژي

 تاييد  76/15 91/0 تاثير گذاري استراتژي ها← 4استراتژي 

 تاييد  33/10 56/0 تاثير گذاري استراتژي ها←5استراتژي 

 تاييد  03/8 35/0 تاثير گذاري استراتژي ها← 6تژي استرا

 تاييد  93/10 62/0 تاثير گذاري استراتژي ها← 7استراتژي 

 تاييد  77/8 45/0 تاثير گذاري استراتژي ها ←8استراتژي 

 تاييد  32/14 81/0 تاثير گذاري استراتژي ها← 9استراتژي

 اييدت  45/13 79/0 تاثير گذاري استراتژي ها←10استراتژي 

  

لـي  وهستند  برخوردار مطلوبياز وضعيت تقريباً ها تژياتمامي استر كه است اين دهندهنشان فوق جدول هايداده

 .گذارندرا به نمايش ميمختلفي  هاي ، طيفگذاريتاثيرلحاظ  از 
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  گيريهنتيجبحث و   5

كـه بحـث آمـوزش،     ن دريافـت تـوا هـاي ورزشـي مختلـف مـي    با بررسي نتايج تحقيقات استراتژيك روي سازمان

بحـث ارتباطـات    چنـين  هـم . هاسـت هـاي ايـن سـازمان   ترين دغدغهرساني علوم و نيازهاي علمي اعضا از مهمروز به

توان گفـت بـراي   به طور كلي مي. اندسازماني نيز از اهم مواردي است كه محققان بر آن تاكيد كردهدرون و برون

ها كه به دليل تغييرات محيطي هـر لحظـه دسـتخوش تنـوع و دگرگـوني      سازمانپاسخ به نيازهاي متغير و روزافزون 

و از راهبردهـاي آن   گردندهاي نوين و علمي در عرصه مديريت آشنا ها بايد هرچه بيشتر با شيوهسازمان ؛شوندمي

هـا اسـتفاده   نهاي اصلي در تدوين استراتژي سازمايكي از گام .]18[ در جهت بهبود انجام وظايف خود سود ببرند

يكي از ابزارهاي استراتژيك تطابق نقـاط   swotتجزيه و تحليل . از ابزار تجزيه و تحليل موقعيت يا سوات مي باشد

تحليـل سيسـتماتيكي را    swotآنـاليز  . ها و تهديدات بـرون سـازماني اسـت   قوت و ضعف درون سازماني با فرصت

تحليـل   .دهـد نمايـد ارايـه مـي   ها را ايجاد ميترين تطابق بين آنبراي شناسايي اين عوامل و انتخاب استراتژي كه به

  . ]19[ سوات تكنيك سودمندي است كه عنوان مفهومي رايج در حوزه مديريت استراتژيك شناخته شده است

بـا   هـا، ادارات تربيـت بـدني و ورزش دانشـجويي    فدراسـيون بر خلاف تحقيقات پيشـين كـه در آن موقعيـت    

، در ايـن  ]22، 21، 18،20[ گرفـت مورد ارزيابي قرار مـي فرصت و تهديد  ، ضعف،تحليل قوتاستفاده از ماتريس 

 فرآينـد (ها از تكنيـك چنـد معيـاره فـازي     ها و تهديـد پژوهش علاوه بر در نظر گرفتن نقاط قوت، ضعف، فرصت

ينـه  نتخـاب گز بـراي افـزايش قابليـت اطمينـان در ا    سـازي معـادلات سـاختاري    و مـدل ) تحليل سلسله مراتبي فازي

اولين پژوهش  ،از طرف ديگر اين پژوهش .، رسيدن به جواب سازگارتر با واقعيت كمك گرفته شده استمناسب

بـا   گرديـده  كه بيشتر تحقيقات انجام و اين است با رويكرد تركيبي ذكر شده استراتژي تفريحات ورزشي حوزهدر 

بـه   .باشـد دشگري و يا صنايع توليـدي مـي  ي در حوزه گرتحليل سلسله مراتبي فاز فرآيندسوات و  رويكرد تركيبي

بـا تحقيقـات    حاضردر مقايسه  تحقيق . سخت به نظر رسدهاي ديگر احتمال دارد مقايسه آن با پژوهش همين دليل

  . دست آمده استهپيشين نتايج مهمي ب

بـا اسـتفاده از    يولت ـدانشـگاه د  يآموزش ـ يهـا  عملكرد گـروه  يارزيابدر پژوهشي به  ]23[ابزري و همكاران 

. پرداختنـد  يكـاراي  يارتقـا  يبـرا  يراهبـرد  يها يو ارايه استراتژ يو معادلات ساختار SWOTو  DEA يها مدل

سـازي معـادلات   ، مـدل سـوات  سياسـتفاده از مـاتر  (شباهت پژوهش ذكر شده با پژوهش حاضر در روش پژوهش

 ني ـاسـت كـه ا   نيو همكاران ا ابزريا پژوهش ب سهيتفاوت پژوهش حاضر در مقا گرياز طرف د. است) ساختاري

از  ؛استفاده كـرده  دهايها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت ليسوات جهت تحل سياز ماتر كهنيپژوهش علاوه بر ا

 نين ـچهـم . استفاده كرده است زين يرونيو ب يدرون ليتحل يابيجهت ارز يفاز يسلسله مراتب ليتحل فرآيند كرديور

حـوزه تفريحـات   كـه پـژوهش حاضـر بـر       هـا آن يتوان به حـوزه راهبـرد  يدو پژوهش م نيا يتفاوت ها گرياز د

  .؛ اشاره نمودنمايدمياشاره به حوزه آموزش عالي  ولي پژوهش ابزري و همكاران ؛ورزشي تمركز دارد

از بـا اسـتفاده    اسـلامي  آزاد دانشـگاه  دانشجويي ورزش راهبردي يهبرنام تدوينبه  ]21[ حسيني و همكاران

اسـتفاده از مـاتريس   ( شباهت پژوهش ذكـر شـده بـا پـژوهش حاضـر در روش پـژوهش      . ندماتريس سوات پرداخت

ايـن   ايـن اسـت كـه    تفاوت پژوهش حاضر در مقايسه با پژوهش حسـيني و همكـاران   از طرف ديگر. است )سوات

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ja

m
lu

.li
au

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-0

9-
17

 ]
 

                            10 / 14

https://jamlu.liau.ac.ir/article-1-710-fa.html


   ����   � 
 ٥٥-٦٨)    ١٣٩٢(   ٣٩ ،   � �ن��ر�د� � �
	��ت ����

65  

؛ يـدها اسـتفاده كـرده   هـا و تهد جهت تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصتكه از ماتريس سوات پژوهش علاوه بر اين

سازي معادلات ساختاري جهت ارزيابي تحليـل درونـي و   تحليل سلسله مراتبي فازي و مدل فرآينداز رويكرد  بلكه

هـا  تـوان بـه حـوزه راهبـردي آن    هاي ايـن دو پـژوهش مـي   چنين از ديگر تفاوتهم. است نمودهاستفاده بيروني نيز 

  .رداشاره ك )ورزش دانشجويي و تفريحات ورزشي(

اي در تبيـين راهكارهـاي جـذب و افـزايش مشـاركت شـهروندان اروميـه        بـه  ]24[سيد عامري و محمد آلـق  

شـباهت پـژوهش سـيد عـامري و محمـد آلـق بـا پـژوهش حاضـر          . پرداخـت  هاي ورزش همگاني و تفريحي برنامه

تفاده در پـژوهش حاضـر   ؛ با اين تفاوت كه روش مورد اسباشد )تفريحات ورزشي( در حوزه مورد مطالعهتواند  مي

در حـالي كـه    تحليل سلسله مراتبي فازي و مدل سازي معادلات ساختاري اسـت  فرآيندتركيبي از ماتريس سوات، 

و از آزمـون   آمـده از نظـر شـهروندان   دسـت ههاي ب ـجهت مقايسه ميانگين tآزمون الذكر از روش در پژوهش فوق

  .استبندي راهكارها استفاده شده فريدمن جهت اولويت

ي گردشـگري  هـا و تهديـدها  به تحليل نقـاط قـوت، ضـعف، فرصـت    در پژوهشي  ]25[ رنجبريان و همكاران

شـباهت  . تحليـل سلسـله مراتبـي فـازي پرداختنـد      فرآينـد رويكـرد تركيبـي سـوات و     با استفاده از خارجي اصفهان

 فرآينـد كرد تركيبي سوات و روي( روش مورد استفادهبخشي از پژوهش حاضر در  با همكاران و پژوهش رنجبريان

 حوزه فعاليت تحقيق پژوهش ذكر شده با پژوهش حاضر در تفاوت در حالي كه ؛است )تحليل سلسله مراتبي فازي

مـافي و   . اسـت سـازي معـادلات سـاختاري    استفاده از مدل چنين همو  )گردشگري در مقايسه با تفريحات ورزشي(

شـهر  تحليـل مـديريت گردشـگري كـلان     جهت MS-SWOTد مدل كاربربا موضوع  خود ، در تحقيق]26[سقايي

تفـاوت   .انـد مشهد به ارزيابي سازمان ميراث فرهنگي و گردشـگري، آسـتان قـدس رضـوي و شـهرداري پرداختـه      

سـازمان ميـراث فرهنگـي و    هـا  آن. مـورد مطالعـه اسـت    حـوزه و مطالعـه مـافي و سـقايي در     اساسي ايـن پـژوهش  

فرصـت و   ، ضـعف، تحليـل قـوت   هـاي شهرداري مشهد را  بر اسـاس شـاخص  گردشگري، آستان قدس رضوي و 

 تفريحات ورزشـي تاكيد  اين تحقيق بر  كه مورد بررسي قرار دادند در حاليتحليل سلسله مراتبي  فرآيندو  تهديد 

 دفرآين ـو تهديـد  ، فرصت تحليل قوت، ضعف،با استفاده  از رويكرد تركيبي  ]17[ويكراماسينگهي و تاكانو  .است

ويكراماسـينگهي و  پـژوهش  شـباهت  . هاي تسـونامي در سرسـلانكا پرداختنـد   دتحليل سلسله مراتبي به بررسي پيام ـ

تاكانو  نيز مانند پژوهش مافي و  سقايي با پژوهش حاضر در اين است كه روش مورد اسـتفاده در هـر دو پـژوهش    

باشد بـا ايـن تفـاوت كـه در ايـن      مي در تكنيك چند معيارهفرصت و تهديد  ، ضعف،تحليل قوتتركيب ماتريس 

تفـاوت آشـكار ايـن پـژوهش  و مطالعـه      . انجام شده است سازي معادلات ساختاريو مدل تحقيق با رويكرد فازي

ها راهبردهاي بازاريابي مناسـب را بـا اسـتفاده از    آن. كشور و هدف مورد مطالعه است ويكراماسينگهي و تاكانو در

تـدوين  در حـالي كـه تمركـز  ايـن تحقيـق بـر       ا پيامـد تسـونامي توسـعه دادنـد     جهـت مقابلـه ب ـ    A'WOTرويكرد 

در رابطه با اهميـت   ]27[ كننده نتايج تحقيق تينگائو و كوشاننتايج اين تحقيق تاييد .باشدهاي ورزشي مي استراتژي

 .باشدهاي تفريحي نيز مييروني بر بهبود مشاركت در فعاليتمحيط ب

نقـاط قـوت، فرصـت، تهديـد و       SWOT هاي اصـلي محاسبات انجام شده در معياره به با توجاز سوي ديگر 

و  وزن بيشترين قوت نقاط(اند هاي اول تا چهارم را از نظر وزن آماري به خود اختصاص دادهضعف به ترتيب رتبه

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ja

m
lu

.li
au

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-0

9-
17

 ]
 

                            11 / 14

https://jamlu.liau.ac.ir/article-1-710-fa.html


=�ران، > ;:ا  % �ن [� ا\]�Zد� از رویWXد�� AQ %RSTUVات واراIJ KLM %NIO PوGH اDEFاAB %�Cل و ?< _̂` aا bcde و %fت ورز�ghijk �� ... 

66  

قرار گـرفتن   ها حاكي از آن است كه در اولويتاين يافته .)اندداده اختصاص خود به را وزن ترينكم ضعفنقاط 

تواند زمينه را براي اسـتفاده از ايـن دو   هاي تفريحي در ميان نمونه آماري، مينقاط قوت و فرصت در حوزه فعاليت

مسـئولين   و ريـزان برنامـه  ديگـر  عبـارت  بـه . فاكتور به منظور غلبه بر نقاط ضعف و تهديدات موجود فـراهم سـازد  

در راسـتاي  هاي موجود و فرصت قوت نقاط بر را خود توجه بردها،و تدوين راه ريزيبرنامه در بايستمربوطه مي

چهارگانـه   هـاي هگـرو  به مربوط عوامل و اجزاء از يك هر نهايي اوزان به توجه با اما .نمايند متمركزبهبود شرايط 

 يهاي ورزش ـتفريح فرهنگ ورزش همگاني وگسترش روز افزون عامل  قوت گروه در كه شد متذكر بايد سوات

 مجموعـه  در ،كافي نبودن امكانات و تجهيـزات در ورزش همگـاني  ضعف  نقاط مجموعه در، شهرستانسطح  در

 تهديـدات  مجموعـه  در و هاي توريستي در جذب افراد بـه تفريحـات ورزشـي   پتانسيل وجود محيطي هايفرصت

 ضـرورت  گويـاي  خـود  كـه انـد  داده اختصاص خود به را رتبه و اولويت بالاترين كاري و اعتياد،افزايش نرخ بي

ديدها در جهت اسـتفاده از  اط قوت، ضعف، فرصت و تهبا توجه به نقدر گام بعدي تحقيق . باشدمي هاآن به توجه

 ايگانـه هـاي ده ها و به كارگيري نقاط قوت و در راستاي حذف نقاط ضعف و رفع تهديدات اسـتراتژي از فرصت

ركت بـراي بهبـود مشـا   ، هـا جهت اثر بخشي اسـتراتژي  هاي انجام شدهتجزيه و تحليلبا توجه به كه  ارايه گرديدند

  :باشندزير قابل پيشنهاد مي استراتژيكي هاياولويت ،هاي تفريحيجامعه مورد مطالعه در فعاليت

  .گذاران هيسرما نيدر ب زهيانگ تيبه تقو ژهيتوجه و  -

  .شهر يهاتياستفاده از منابع و ظرف -

  .يورزش حاتيحوزه تفر يزارافسرانه سخت يارتقا -

  .يو محل يبوم يهاها  در حوزه ورزشتيتوسعه فعال -

  .يورزش حاتيدر بخش تفر ي فرهنگيهاجشنوارههدفمند  يبرگزار -

  .يورزش حاتيفرهنگ تفر يبه امر آموزش در جهت ارتقا ژهيتوجه و -

  .يورزش حاتيدر حوزه تفر هاي بازاريابي مناسبتدوين برنامه -

  .شهر يورزش حاتيتفر يگذاراستيواحد در س تيريبه مد ژهيو توجه -

  .يورزش حاتيدر حوزه تفر يزشيانگ يو معنو يعوامل ماد يسازنهيو به شيافزا -

  .يو شهردار ورزشدر اداره  يورزش حاتيكارشناسان حوزه تفر شيافزا -
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