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,Q (�  )%�( � r�:�� �,H'�( � �,H'� )"(  )" 
,Q

 E,,�+ �,H'������ . �� Y5X��5 7���N���-������5 -" �l�N �� �'�:� 6," ���*� F�:� -� �'D  S��C+ 7���

-
��( CLB ��  �,/� 3�� �� �LB H" ���*� -������ ���6��� 7� .),HA+ Y��+�� S,9�+ �� Y5 �7�,�

;,�9+ -� �:��� F�C��P�),HA+ 7�'G�l�� ���,����M 7�,� -C+� � -� �' 7��� �'��9'�� 7��� -���� 3��

�����.  
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5  

-
,�� �:��N -9��� 7��� )%� r���! �� 9��!�� �,b�� �� E,� ��	CH' E,,�+ 7��� E}HL� 7�D  ��� E��

�!�� F�CV 7���� � ���,Ha� � ��H�*� S��B -" .�<�� �� 9� ����5������ ��@�� �( 7�'��� 7�,� . ��� G:%6�

� ��@�� -" ���� ��" � �� ��� E�� �� ��!������ ��	9� \���� ������� -M �+ ��	9� r���! �� 7�,� -� ����'� .

 O,/P+ E�� 7���N -���? -9��� -� -?:+ �� ��-CJ�A� 7��� � �� SH��� ���� ����CQ5 ���� S,9�+ �6����D  -� ��,�

-CJ�A�7 �:,! �� ����5 ^��IH� �:���:� 7�'�!�� .5 E�� �� ���� G:%6�� ���5 X�� ��@�� -" �'�

������ � �� �W� ��:� -A,AQ �J -M �+ 7�,��l�� .� ��@�� ��C�*� �� '��N ���������H� 7�,� �B� -� ��:+

����  ���,Ha� �N �� S��J 7�'�!�� .��:.�� XU� ����9'�� 7���T�� �� @,� �' �� �:?:� ��������� 7�'

 j:� -� -?:+ �� F�,
H* �� O,/P+-.�	�7 ),HA+��� ��! ���6��� 7�,�.  

  

  
I�� 1. T�� �/+��7 ��%�7�� 7>��� �� ;� ������  

  

5 F"?A# ��L� ��	��      
5-1 ����� ���� � N��#	�  

-�����)%� �7@�� 7>��� ������ 7�,
" �A�* E��+� -
J��)%� 7�),HA+ �� �+-(�� �9( � ���� -" ��� 7�,�

-� -?:+ �� �� 7>��� �� �:? �����P��,.��( -� S��C+ ������ 7�'-*:Hl� F�:� -� ������ 7�' )l	�� 7�

��:! ���� )' -� rC+�� � .��� �� 9� �����? ���" E,�� �7>��� �W� �� ������ �' �:?:� �,�I� E,,�+ 7�'

S��:* 8�� ��:� RQ�! 

K�A� 7>���  
���� ��CQ  

[���+ �%AQ�!  

RU����� ������" ����,H'� ��OOO4� 

PQ	� 	�  
),HA+ 7�,� '���  

;,�9+ ����� �<��  

;,�9+ E���H" F���4l� 

E��� ��!  

;,�9+ 5����N  

;,�9+ LINMAP  

[���+ �':,+����.N E9H� �� 7����� 

�:C%� RQ�!�'  

E,HU+ ���/� ���? RQ�!�'  

MADM 

RU�� ���" :,+����.N 

�+��  

SAW 

TOPSIS 

LINMAP 

ANP 

ELECTERE 

���,5 7��� :,+����.N 

_�U��� ��!  

������ 7�,� RQ�! �'  
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6 

��� 7>��� ������ Y��+�� �� ������ . Y��+�� E�� 7�'�L�) zL� ��0  �+4 (�������'�7 ,{,5 S��9+ � ��

�:�� � 7>��� �V:� ������ T�CB �� ������ ������ 7�,
" F�*:I:� �� ��C+�� �� �N 7�') �7>��� ���,�

�������@,��� �7>��� '�7 -(��)�	,� ����"��" ��,� �� �:?-����� � �(��,5 �7>��� +�*ga� 7�' 7��4�

7>��� ��� �� (��!�� .���6������ Y��+�� �� ��� ��� ��! -,�:+ ��� S,.� �� -� 7>��� .  

1- ���,� � 7>��� ������ �:?:� $I� �Q��! -� ;H"������ �� 7>��� ������ 7��? 7�'.  

2- ������ �� 7>��� ������ �:C%� � '������� -� ;H".   

 K�A� �W� �� ������ �:?:� $I� E�Q�� E,�� 7��� $��� � ���� !�� 7>��� ������ Y��+�� 7>���

���.  

  

5-2 !"��#%"&�# �	���"(  

S��	� ),HA+f��:AQ -AQ�! ��M 7�,� ��,{,5 � v�@� S��	� �� -" �B���� 7�- S��B ���� -� ),!�� ��

���	,� ������D ),HA+ 7�k( �� -" ��MRQ�! ^
]� �B�� 7�,�������9� �� ����+ �� �'D �I�� ���7 

9� S��"� �I�� $���7 � 7���� S��"),HA+ T�J E,* �� � �:!-Bg* ������,� E�� ��H+ -" �����

RQ�!����H� �I�� ��9�� �J �+ �� �'.  

T��),HA+ 7�'T�� -��� �� -� -AQ�! ��M 7�,����C?�,] 7�' T�� ����C? 7�' � ),	/+��:!:  

 [.� - ���C?�,] T��:  

3�� S��! T�� E��� ��'�N �� -" �:!-.��C� �'7 RQ�! E,��	,� ��l� �'D  �:?:� [�I -L/� ���

H� ���C? ���� RQ�! �� �:?:� ��@� r�:+ RQ�! ;� ���:! .3�� E�� �� RQ�! �' E������� -� ��'

-	��/� � ��� |�L� ��%�+RQ�!  ��� �� �'� F�:� �'��,� .T�� E�� �<���N ���� �' �� � ���'

*ga� ��:� ���P����� O��L+ F�.  

 _- ���C? T��  

3�� S��! T�� E���N �� -" ��� ��'RQ�! E,� �� -.��C� �'��� ��l� �'D  �� ;M:" 7�,,b+ ���

� RQ�! ;�RQ�! �� RQ�! �� [.�U� 7�,,b+ �� ���:+�:! ���C? ���� 7�' .  

��6' -" ��� G�8 ^���� T�� _�U��� 7��� ),HA+ T�� 7�'��,�� �� 7�,���M ���B ���� ��:� -���

��,� .RQ�! -9��� -� -?:+ ����:.�� � _�U��� 7��� ��! _�U��� 7�'��,�� � �'3�� 7��� K�A� �:C%� 7�'

T�� E,� �� ���� �W� ��:� T�� ���� �:?� -.��C� ��9�� 7>����:! _�U��� ���C? 7�' .T�� -� -� ���C? 7�'

� ),	/+ S�x |�! -� ������:!:  

�[. :��H� �������_  '���,��� � 7��4� :�  !��� ������� :&�'�H' �������  

��,�� ��:� ���C? � -.�	� j:� -� -?:+ �� O,/P+ E�� ��3�� T�� -� �' �� �' ���6��� ���C? 7�'

� ���� .��H� ������� �� �:W�� E�� -� S,� 7��� 3�� '���,��� � 7��4�SAW !��� ������� �� �3�� 

Y,	5�+ �! ���6��� ���9.� 3�� &�'�H' ������� �� �.  
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7  

5-2-1  G �SAW 

���� �� 9�3�� E��+),HA+ 7�'� -AQ�!��M 7�,��!�� .-C��P� ��RQ�! ����� 7��' � �J�� -� ��:+

��" ���6��� 3�� E�� �� .���� F���I ��� SJ��� �3�� E�� �� ���6��� 7��� .� ��( �l��� �� -" �:!

m � -��@�n ���� �:?� ��,��.  

),HA+ Y��+�� ���" H"7�,�  

� �,/�),HA+ Y��+�� ����/� LQ 7��� 7�,�  

� Y��+�� _�I��!  �,/�)nij (RQ�! ����� ���')wi(  

-��@� _�U���7 �+��)A*(��� ��,�� �� ���6��� ��  

*   
n

i ij j
j

A A Max n w
=

  =  
  

∑
1

  

 3�� �� ����� ��,� -�SAW -��@�� _�U��� 7�� ����/� $H? S��J -" �:!��!  �,/� -,/� �� ��N ��� 7

-��@��!�� ���,� �'.  

  

5-2-2 N"4D	# H��  

�� �k( �� -L/� ;� �� -��@� �' �3�� E�� � �W���,� . -L/� ;� Y,	5�+A+   -L/� ;� �A- �� � �W� ��,�

-
��( �7  ��,
B� ��-L/� �� E�� �+� � -C��P����H� .-��@� �3�� E�� ��� _�U��� 7�;��@� -" ���� E��+

 �+ �� -
��(A+  �+ �� E��+��� �A- �!�� -�!�� .),HA+ Y��+�� ����� ������ S,9�+ �� 7�,�D  -� 6," 7�'��,��

� S��C+ �H" 7�'��,����:! .),HA+ Y��+�� YZ�� S��C+ @,.���� -� 7�,����� .�' ��� ��,��  �:�� ��

 _�I ��!@,.���� Y��+�� �� ���,�� �N -� �:���������  Y��+�� �+V �:! S��J .-��@� YZ�7 ���� �Ch� TN

���� � 6�� TNA+)  �(A- � [���+ ��� F�:� -� ������.  

  

( ) ( ){ } { }  ,    , ,.... , ,....ij ij n
ii

A Max v j J Min v j J i m v v v+ + − + + += ∈ ∈ = = 1 21 2  

( ) ( ){ } { }  ,     , ,.... , ,....ij ij n
i i

A Min v j J Max v j J i m v v v− + − − − −= ∈ ∈ = = 1 21 2  

  

��� �� ;+ ;+ ���' -
��( -�-��@��' -� �C	�A+  �A- -�  � ����N � ��N ^,+�+ -� �' Si
+  -��@� -
��(i  ��

 -��@�A+  �Si
-   -��@� -
��(i  ��A- � ��,�����:!.  

( ) ( )
n n

i ij j i ij j
i i

S v v S v v+ + − −

= =
= − = −∑ ∑

2 2

1 1

  

  

 -��@� �' 7���iG�  RQ�!Ci � ��l�� ��� ^,+�+ -��:!.  ���/� -M�'Ci -��@� 7����!�� ���,� 7�D  E��

-��@����� -� �C	� �� 7�+8�� -C+� -��@��!�� �'�:Q �'D  ��.�J E��+�� �� ����Ai  7�� ��A-   � ���� ���B
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8 

iC = ���:! . ��.�J E���%� ��Ai  7�� ��A+ � ���� ���B iC =1 ��:!.  

−+

−

+
=

ii

i
i SS

S
C

  
5-2-3 ����� H��  

 �3�� E��  ���"r���� �,P?��" -C+� -� f���@. ��� D���-��@� 7���H� %��� �'�:!D  ��� E9H� -9
�

-��@���" K4J �� ��' .��� ��� F�:� -� )���:�.� E�� SJ��� .� ��( �l��� �� -" �:!m  � -��@�n 

���� �:?� ��,��.  

 G��1 :),HA+ Y��+�� ����/� �-
J�� E�� ���	� 7�,��� ���6��� �� �� -. ��� �G�  �,/����� . Y��+�� E��N 

� ��,����:!.  

[ ] , ij
ij m n ij

m

ij
i

a
N n n

a

×

=

= =
 
 
 
∑

1
2

2

1

  

  

 G��2 : Y��+�� �� ���6��� �� �-
J�� E�� ��W )��,�� ������' ( ���� -L��� �"� Y��+�����:� ��!  �,/�"  -�

� �����N:  

n nV N W ×= × 

V =� Y��+�����:� ��!  �,/�  

n nW × =��� 7�LB Y��+����,�� 7��� ���N ��� -� 7�'�'  

  

  G���3 : -����@� ���H+ -��
J�� E���� �� ����,�� G���H+ -��� �C�	� ����'  ��� ����B �������� ��:��� ���'-��*:Hl� � ����,�7 

"Y��+�� &�'�H'�� � &�'�H' 7�'" � S,9�+�:!.  

-*:Hl�7 -��@� �� &�'�H' 7�'k  �l  �� -"Sk,l � ���� �����:!D ��,�� -,
" �� SH����'�:Q ��'  �:�

�N �� -"-��@� ��'7 Ak -��@� ��7 Al �!�� -�!�� 7���,� �,�:
L� �'��,�� �N 7��� -� . E�� E�(�� 7���

��,�� j:� -� ���� ��,�:
L�),HA+ 7�'� �7�,��:! -?:+ 6�� �� �Ch� -C�? E�!�� �W� �.  

���:  

�!�� �Ch� -C�? 7���� ��W���:� ��,�� ���: 

{ }, |  ,   ,...,k l kj ljA j v v j n= ≥ =1 

�!�� 6�� -C�? 7���� ���,�� ���: 

{ }, |  ,   ,...,k l kj ljA j v v j n= ≤ =1  
 &�'�H'�� -*:Hl�Dk,l ��,�� S��! @,��N �� -" ��� ��'-��@� ��'7 Ak -� �C	� �-��@�7 Al  �,�:
L�

�!�� -�!�� 7��H"D ���:  
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9  

{ }, |  ,   ,...,k l kj ljD j v v j n= < = 1  
  

��,�� 7��� �T:��( E����,�� 7��� � ��� �Ch� 7�'� ��� F�:� -� 6�� 7�'�!��:  

{ }, |  ,   ,...,k l kj ljD j v v j n= > = 1  
  

 G��4 : �� �-
J�� E�� ���:( F�*ga�  &�'�H' Y��+��)I (� ��� -���N . E�� Y��+�� ;� �Y��+��

$���m m×��� �A�* �B�( ��N 
�� �LB -" ��� .��,�� ����� $H? �� @,� Y��+�� E�� ����* ���� O
��� 7�'

� S��J &�'�H' -*:Hl� -���� D�:!:  

,,  kl j k lI w j A= ∈∑  
  

 ��,�� E��)Ikl(��,� � ����"-��@� C	� �,H'�7 Ak  -� �C	�Al ��� . ;� � �6� E,� 7��* ���,�� E�� ���/�

�!�� ���,� ���/� E�� -M�' � ���D  -" ��� �N ����,�Ak  �� 7���,� �,P?�� �Al Y9*�� � ����.  

  

 G��5 : -
J�� E�� ��"��'�H'�� Y��+��"  -C��P����� . �� Y��+�� E��NI ����� ��������� � �:!  Y��+��

	��+�� �&�'�H'm m× ��� . Y��+�� �� �Y��+�� E�� ����* ���� � ����� 7�A�* �Y��+�� E�� 
�� �LB

� �,/�-L��� OCa ���:� ��!7 � ��� -� ������N:  

 , ,

  ,     

kj lj k l

kl

kj lj

Max v v j D
NI

Max v v j J

− ∈
=

− ∈
  

  

 &�'�H'�� -*:Hl� �,�:
L� G�* �C	� ���,�� E��k  �l � ����,�� �� ��'�H'�� S" -������ ��'� 7�,���".  

  

 G��6 : �-
J�� E�� ��"�V`� &�'�H' Y��+��"  -C��P����� . ��H� �� Y��+�� E��H � ���� �����:! . 7���

-����N �J ;� ���� ����� �Y��+�� E�� ��l�� Y��+�� �A�* �' ��� -" ��" E,,�+ 7�I v�@� �N 7��	� �� �+

�!��D  Y��+�� �� -6.`� �NHE�� �,] �� � ;� ���/� ��6� ���/� F�:� �:Q -� ���,� . �J E,,�+ 7���

-����N( )I� �),HA+ �W� � -�!4� F�*ga� �� ��:+��" ���6��� ����,� .RU�� 7��� �:H* ��,�� ;� ��!

 Y��+�� ����/� E,���,� �� ��� F��C* ��J E��I )���I:(  

( ), /
m m

k l
l k

I I m m
= =

= −∑∑
1 1

1  

YZ�:  

 ���kl klH I I= ← ≥1   
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 ���kl klH I I= ← <�  
 

���� �Y��+�� E�����'�7 -��@� �� -��@� ;� �,P?��7 ��� �V:� &�'�H' Y��+�� ��� �� ���� . E�� -�

 ��� -" ^,+�+klH =1�!��D -��@�7 k  �� �+��l E���,] �� �-��@� F�:�7 l  �� ��%�k ���.  

  

 G��7 : @,� -
J�� E�� ��"�V`� &�'�H'�� Y��+��"  �� -"G � ���� ���� �:!D  -� �V`� &�'�H' Y��+�� �����

� �����N.  

� -C��P� ��� F�:� -� �Y��+�� E�� 7��� -����N �J�:!.  

∑∑
= =

−=
m

l

m

k
kl mmNINI

1 1

)1(
  

 Y��+�� ����*� ��� -� F�:� E�� -� @,���N:  

 ���kl klG NI NI= ← >�  

  ���kl klG NI NI= ← ≤1  

  

 G��8 : �V`� &�'�H' Y��+�� ^,"�+ �� �-
J�� E�� ��)H ( �V`� &�'�H'�� Y��+�� �)G( �" 
" Y��+��

�V`�" )F (� ��� -���N .��� ��� F�:� -� Y��+�� E�� -C��P�:  

kl kl klG H F× =  
���� �Y��+�� E�����'�7 � ����9� -� �C	� �[
�U� 7�'��9'�� 7�+�� ^,+�+�!��.  

  

5-3 !"��# R	S�� �	�  

	� ;� �� ����-.7 �B��),HA+ [
�U� 7�' 3�� �� �3�� E�� � �:! ���6��� -AQ�! ��M 7�,��'-C+� �

-.�	� �N 7��� 7�J�� 7��� ���9� -����D  ��»3��G�]�� 7�' «� ���6������� .3�� E�� 3�� �� ��+��C* �'

-C+� E,���,�~�" 3�� � ����� 3�� � �'��. .  

  

5-3-1  ���T� H��  

3�� E��  ��� �� �»���h"� ��*�B «��� ��:��� � -� \����;,�9+ �� ���N ���-��� �[
�U� 7�' )' �� ��

� -	��/���:! .-	��/� �� ���7 �:� 7��	� )' �� ��N �� �!��� �:?� ���h"� 7�� �?��D  �� -����X 

 7��4��" �E�� �,] �� �� F�:�M � ���� X��H��:! .M -.@�� -� � �:�� -� �L� -" ��� �N 7X  ������

�N���� �,P?�� �L� �� �:�� -9 .� ���B ���� ��:� -�����? F�:� -� ?�� -	��/� �'��,� . ����+

F�	��/� ����� �( )m m −1
2

  -" ���m ��� -��@� ����+ .3�� E�� �� ��:.�� ��,���N �  ��M �� -" ���

 �-�(� »7�'���� « -��@�) ���M  (��� ���h"� 7���� �L� �� .  
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5-3-2 UV< H��   ��  

3�� E��� j��! ����� 3�� ����5 �� �!�: .�  ����+ r/( -�»�'���� « ����+ -9
�»�Q���' « -��@� �' 7��� )' ��

� -C��P���" .~�" -" 7��,���� -��@� �' -� ��.�'�D �Q�� ����+ ���" )" �� �')R∑ (�'��� ����+ �� 

)C∑ (� -C��P��:! .  

  

5-4  �D����- H��  

� -" ��� ���,Ha� G�* ��,�� ;� F�*ga� -��W� �� 5����N - RU�� T�H�J� $��:+ -
,��pi � ��,��:! .

��������� ��! ��,� S�x F�:� -� �:��! -
,�� -� ���,Ha� G�* E�� 7�,� :  

( , ,..., ) ln , , ,...,
n

i n i i
i

E S P P P M P P i n
=

= = − =∑1 2
1

1 2 

  

-L��� E�� ��M ��� ���V ���/� ;� .-L��� -" �l�N ��7 ��� ���6��� ��:� 7���N F�C��P� �� �:(D  G�� -�

 T�H�J� $��:+ 5����Npij � ��,����:! .�>��Ha� G�* � 5����N 7�'� ��" -� G:%6� ;� �� ���,���� . ����

 -"pi  ��!�� 7��	� ����9� ��) ����/� G�H+ 7���i  �j (F�:� E�� ��iP n= 1.  

Y��+�� ;� �� ),HA+ �7�,�pij �-��@� ������ 7��� ���:+� [
�U� 7�'��� ��" - . Y��+�� ��

),HA+  7�,�n  � -��@�k ���� �:?� RQ�! . RQ�! 7��� Y��+�� E�� \����j ��� S�x |�! -� G� :  
( )

, , ,..., .
( )

j i
ij n

j i
i

f a
P j n

f a
=

= =
∑

1

1 2  

 5����NEj � -C��P� F�:� E�� -��:!:  

ln ,
n

j ij ij
i

E M P P j
=

= − ∀∑
1

  

 �M � -C��P� ^,+�+ E�� -� ���V ���/� ��:�* -����� :  

ln
M

n
= 1  

 ���/� -"Ej � -�� ;� � �6� E,� ������.  

 K��P�� -?�� ���/� -���� ��)dj (� -C��P�� ��,� -" �:! RQ�! ��"jF�*ga� ��@,� -M G�  7��� �,6�

),HA+),HA+ ��,�Q� �� 7�,� ����,�� ���B�'� .������ ����/� -M �';��@� ����9� -� AQ�! ��! 7�,� �+

�!��D �������'�7 -��@� -" ��� �NQ�! �N �W� �� ^,B� 7�'������ ����9� �� ����M F��6+ RD  X/� �4.

),HA+ �� RQ�! �N������ ���� X'�" ������ ��H' -� ���� 7�,�E� :  

,j jd E j= − ∀1  
 ��� ���/� YZ�)Wj (� -C��P����� :  
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,j
j k

j
j

d
W j

d
=

= ∀
∑

1

  

5-5  ���� H��  

3�� H�� ���� ;,�9+ � 6.� 3�� �7@b� ��(:+ �,W� '��� 7�,� ),HA+ ���" �V:� 7��� 7����� 7�'

���� �:?� . '��� ),HA+ �� 7��N:� � �,BgQ ��l�� 7��� �N �� -" .����� � K���� ;,�9+ ���6���

� �:!D ��� 7@b� ��(:+ .$H? 7��� O,/P+ E�� ��� ���6��� 6.� 3�� �� ��CQ ���� F��W� 7��N�:! . 

� ��� F�:� -� 6.� 3�� SJ����!��:  

 -
J��1 :�k*� �� ;� �'7 � ���� - �W� � ��,/* -��,6U� � S/�	� �:a ����� �� j:I:� ������ -" SJ

),HA+ ���� 7�,�D ��	�:�. 

 -
J��2 :� T���� 7@"�� ����	�� ;� -� 6," F�:� -� 7��( F��W� �,h9+ � 7��N��� �l�N �� � ����

� ��:!. 

 -
J��3 :$H? F��W� :k* �' 7���� ������( ��! 7��N�:!. 

 -
J��4 :� ��,/* ��%�� ������ F��W� ������ :k* �'f8�H�J� -" �� 7���? �9( �' � ��" �V� ��  �� '��N

� �� �� ������ ���/* -�!�� ���N �:?�D ���� 7@"�� ����	�� -� �� -l,�� � �	�:�������. 

 SJ���2�+4 �N� ���9+ ��B� ��N ��6+� �+ ���� -��N ���. 

  

6  ,���� ��	"�- �.�/ �� X�	�� I"3A#  
����� 7>�,.N �8:( �"�! v�@� �� �8:( j�:�� ������" �,.:+ E��+�� 9� � -��,����Q � ����� �� 7>�,.N 

���� ��Q��" E��+-7�' -��,.�� �,.:+ �,(�� �� �,�� 7>�,.N�8:( 000,140  � T�� ��( �� E+ 000,200  ��( �� E+

� G���!��.  

  

6-1 ����� � 	( �� $� ����� �	��	���� ��	
	��  

��%� �:C%� �� G�� E,.�� 7>�,.N�8:( �"�! �� 7>��� 7�����,� E���+ ������� ������ �� ����� K��'� � �'

-�,�� �� �"�!7 -(�� �� ���"��" 3@,��� ��l�� ������� �� 7>��� ������ ^���� ���Q�� ��l�� �7>���

���N �7>��� �:?-����� �� S���5 7���)�	,� ��l�� ������� 7>��� 7�' �H�	� 7@,H� �7>��� F�*ga� 7�'

 G�H+ �� 7>���XU�-�,�� �� ���"��" 3�:�N � ������ 7�'� 7>��� 7�'�!�� . ����� �:A/� E�� -� S,� 7���

���� Y��+�� �� ����� 7>�,.N �8:( �����? ����� E,,�+ 7>��� ��)T��? 1(.  
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G� 11 .�����? -��Q��" �8:( 7>�,.N ����� �� Y��+�� ������ 7>���  

 

Y�� 	Z�	1 

���,� 7>��� 2 

'������� 7>��� 1 

�@,��� 2 

)�	,�7�' +�*ga� 7>��� 3 

�(��,5 2 

-�����7��4� 2 

  
 zL� �� -9��� -� -?:+ ��2 -����� � 7>��� �@,��� �7>��� ���,� S��! ������ 7�,
" S��* -�  -�L��� �� 7��4�

 zL� �� 9� ���� S��* �� � ���� ���B 7>��� ��3    zL�� �� 7����� �1   ����B ������D �N    zL�� -�� ��'2   S�/���

�  �' -" �����6 7�,
" S��* ��  zL� ��2 ���:�� Y��+��� � S,9�+��'�.  

 zL� �� 7>��� ������ Y��+�� T��?  ��� ��2 E�������� -�:� [B�� 7>��� �,H'� -� �!�� ������ ��'

-�,%� -� �� (�" � G�8 �%�+ SH* �� ��� ��! 7>��� K�A� 7���!���-� �,.��( �� ��    7>���� ������� ��J�� 7�'

�,.��( �� � ������ *ga�H� �� G�8 ���HJ 7>��� ������ �J�� 7�'���" . �( XU� �W� ��� 7>��� ���"��"

�3��@� � ��!����' -�,H" -���� ������ ���� ���(� �� S9��� -" 7�D -���� �  ��U� �V� S,.� E,H' -� ���"

 ��������� ���P� ��,	� SH* �� 7>���.  

-���� ��� 7<+����� T�� �� ���6��� �� ������ 7�'SWOT   � F�����%+ �[�I �F:B ��/� ��:H� RU�� ��

���(� �' -7<+����� S��! -" ���N ���� �g" 7�'   �� ������� ��Q ��!�� . 7<+������ ��    ���Q � �g�" 7��'

a -� -" ����� ��'��� ����� 7>�,.N �8:(-�,%� 7<+����� �RU�� �:��� ���� ��:�* 7>��� 7���.  

  7>���� ������ T:�� -� -?:+ �� S�x ���:� 7>�,.N �8:( 7>��� ������ �� ^���� ���Q�� ��l�� �%? �4.

��%� �:C%� �%?� ��%��,5 -��Q��" �� 7>��� 7������:  

������ $���� '������� �7>��� ���� (��� �����N 7��� ����,�    7>���� ������� -�M��Z9� 7��' �  ���l��

��53��@� )�	,� � 7>��� K�A� X �'����N G�l��-����� � ���"��" 7���!�:�N 7�' �����! �  7>:�.:�9+

���(-(�� 7�'7>��� �:? �7@,H� \���� 7��C� �� �>��5 7��?� �\���� ���� � 3��@� �-��,.�� ����.  

  

6-2 ���� �	��	���� ��	
	����/ 	( �� $� �  

 ),�	/+ �� 7>��� K�A� �:C%� 7�'��9'�� �6.� 3�� �� ���6��� �� ��CQ ���� F��W�  ��� ��    ��,.:+ r�Q 7����

7>��� �H	B ��%M -� ����� 7>�,.N �8:(��:" ����:" �9���9.�  :B 7�' �����N � >�ZH5 )�	,� �G���,5 7�'

  S�,
P+ � �����! �����( 7�:' )�	,�  �  ���� ���! .         �7>���� K��A� ��:�� 8��� �:����:� S���:* �Q���! ���

��� ��! [���+ ��� F�:� -� �'��9'��:  

1- _�x ���N�( 7�'������5 �C	� )�	,� ^A� �� ���6��� �� _�x ���N�( O,B� T���". 2-   7����%�� � �,,b+ G�l��
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��:" )W�� � $B:� -� -���,��,5�N O,B� ��@�� )�	,� � �'. 3- S��� �� ���6���    � ��:�" F����J 7���� _����� 7�'

X"��� �� ?��Q 7��� X'�". 4-     7��'�,b�� ),�W�+ K��' �� 9���9.� 7>��� K�A� F��,,b+ G���� ����

-� �� 7>��� K�A� �:C%� � ���N�(G�� )�	,� 7�,���"  ̂ ����� 7��@�(�. 5-    -�,
U+ 7���� ����N E,���5. 6-   E,���5

6B:+ ����+ ����N_�x ���� ����N E,��5 7��� F�. 7-  (��" �<,	"� O��@+. 8-      ��:�" �� �965 ������� ���l��

9���9.�  :B. 9-   )��	,� �� ��:�%,� �:,�8:"�,	�� K4J  >��ZH5 7��'. 10-      ��:�" �� (��I� 7�:�' X'��"

G���,5. 11- ��? XU� �� F���J �(�����-��?. 12-       �9���9.�  :�B �� _N 7����I ��,] K��A� X'��". 

13- G���,5 ��:" 7��� T���". 14-     8��� ������ ��� �'���ZH" �� ���6���. 15-      )��	,� �� 7��,.:+ ����( X'��"

����( 7�:'. 16- ;�Q7���� �� �:' 7���. 17-   )��	,� -�� -?:+ �� �:��ZH" z,P� _�U���. 18-   �� ���6����

�,b�� �:����. 19-     ,5 ��:�" �?��Q T���U+ F����J -?�� ���N E,��5 G����. 20-     )��	,� �� F����J ��(�����

������( 7�:��'. 21-  ������( 7�:��' )���	,� 7�����%�� � ���,H�+. 22- X'���"  G�����,5 ��:��" �� ��+���J ���(�.  

23- X,5��:" �� -I��B ���" G��  �9���9.�  :�B 7�'. 24-        �:�W�� -�� �N ����" �����( � -�I��B ;�,96+

_�x ���� X'�". 25- �� 7�,�:
? � ��:" ���( T���" G���,5 ��:" SQ�� -� ��� 7�:' x:6�. 26-   �� ���6����

��������N � >�ZH5 )�	,� �� G�� �����.  

  

6-3 PQ	� ��	
	����	�$�� �	� 

RQ�! �����! ��:C%� 7�'��9'�� ��:.�� E,,�+ 7��� G�� E,.��   �N ������� 7���� ��'  �� ��' ��!�� .   � -��.�L� ���

 -� RQ�! �6' E,�,5 F�/,/P+ ��������� (��� �8:( ���� ����CQ 7��� ��� F�:�:  

��" G�l�� ���� �  ���9'�� G��l�� 7��� �:?:� 7>:.:�9+ �� ���6��� �      K��A� X'��" ��@�,� �� ���9'�� �,V��+

7>��� ���9'�� 7��?� -��@'.  

RQ�! ��� -���� ��),HA+ T��? �� ���6��� �� �'  �� ���� -� 5����N 3�� -� 7�,� ���N . � ��,H'� C�	 

RQ�!� ��� F�:� -� �'�!�� ) T��?2(.  
  

G� 1 2. ��� RQ�!7�' ),HA+7�,�  

PQ	� ,$� 

���� G�l�� ��" 3297376/0  

���6��� �� 7>:.:�9+ �:?:� 7��� G�l�� ��9'�� 1181457/0  

�,V�+ ��9'�� �� ��@,� X'�" K�A� 7>��� 3132523/0  

-��@' 7��?� ��9'�� 2764435/0  

  
  

6-4 ������ H�� *� 	��	���� � ��ELECTRE 

),HA+ Y��+�� -� -?:+ ��RQ�! C	� �,H'� � 7�,�3�� -� �'��9'�� G�l�� ��:.�� ��'ELECTRE   -�

� ��� F�:� �!��) T��?3(.  
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G� 13. ��:.�� G�l�� �'��9'�� -� 3�� ELECTRE 

Y�� ������ R	[�� 

X'�" K�A� �,] 7���I _N ��  :B 9���9.� 1 

T���" 7��� ��:" G���,5 2 

;�Q7��� �:' �� 7���� 3 

E,��5 ���N -?��7 F���J T��U+ ?��Q ��:" G���,5 4 

E,��5 ����N 7��� -,
U+ 5 

E,��5 ����N ����+ F�6B:+ 7��� E,��5 ����N ���� _�x 6 

���6��� �� �'�:��ZH" �� �����7 )�	,�8�� >�ZH5 � �����N 7 

_�U��� z,P� �:��ZH" �� -?:+ -� )�	,� 8 

G���,5 ���" -I��B �� ��:"7�'  :B 9���9.� 9 

��l�� ������ 965 �� ��:"  :B 9���9.� 10 

K4J �:,�8:"�,	�� ��:%,� �� )�	,�7�' >�ZH5 11 

X'�" 7�:' (�I� �� ��:" G���,5 12 
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