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  خطوط  هایپروژه در ساخت  و  یطراح  سکی ر یابی ارز  جهت ی مدل هیارا

:  یمورد  مطالعه)  یخاکستر یاریمع  چند ی ریگمیتصم از استفاده با گاز انتقال

 ( بصره  - آبادان   ینچ یا 48 گاز انتقال  لوله خط پروژه

 
 3عفت جبارپور،  2یگودرز داوود، *1یصالح جتبیم

 ران ی ا  تهران، نور، اميپ  دانشگاه ع،یصنا يمهندس دانشکده  ،استادیار-1

 ران یا  تهران، نور،  اميپ دانشگاه ع، یصنا يمهندس دانشکده ،كارشناسي ارشد  -2

 ران یا  تهران، تهران،  دانشگاه ،تیریمد  دانشکده ،دانشجوی دكتری-3

 

 1403خرداد  25مقاله:  د يرس

 1403آبان    13 مقاله: رشیپذ 

 

 چکیده 

 باشررد ریسک در پروژه یک رویداد غيرقطعي است كه در صورت وقوع دارای اثر مثبت یا منفي بر روی اهداف پررروژه مي

های عظيم را تحت ترراثير قرررار دهنررد  در ایررن تحقيررق بررا تواند دستيابي به اهداف پروژه زا و غيرقطعي مياین عوامل ریسک

 هررای بررالقوه در تحقيقررات قبلرري، مررواردكارگيری روش دلفي در سه مرحله و نيز بررسي ریسررکهكسب نظر خبرگان و با ب

بندی شده است  این تحقيق از لحاظ ماهيررت، یررک ریسک براساس متولي ریسک و نيز تاثير ریسک بر اهداف پروژه دسته

باشد  در ادامرره ميبصره  –اینچ آبادان    48خط لوله  تحقيق اكتشافي بوده و از لحاظ ساختاری مطالعه موردی بر روی پروژه  

ميزان تاثير هر ریسک بر روی اهداف پروژه )زمان، كيفيت، هزینه، ایمني( با استفاده از مصاحبه مستقيم و تکميل پرسشررنامه 

و برره   بندی شده استآناليز و اولویت  خط لوله،های  پروژه طراحي و ساخت  تن از مدیران و متخصصين    32براساس نظرات  

گيری چند معياره در شرایط نامعين، یک مدل بر مبنای نظریه سيستم خاكستری شامل تحليل نسبي ل تصميمیمنظور حل مسا

كارگيری رابطرره در رره امکرران خاكسررتری حررل شررده اسررت  گرراه مسرراله بررا بررهو اعداد خاكستری پيشررنهاد شررده اسررت و آن

بنرردی فشرررده، فرما، توان مالي ناكافي پيمانکار، برنامه زمانردست آمده شامل: عدم نقدینگي كاههای بترین ریسکشاخص

باشد كه  هت مقابله مي  ها، ضعف مدیریتي پيمانکار و    ها، اشتباه در زمانبندی و توالي فعاليت نگ، تورم قيمت  تحریم/

ریزی منابع و مواد، محاسبه ریزی مالي مناسب و تهيه  ریان نقدی، برنامهبا تاثيرات منفي آن اقدامات واكنشي از قبيل: برنامه

 ه گردیده است یاراها و     ارزش كسب شده، استقرار سيستم مدیریت دانش و سوابق پروژه 

 

گيری چند معياره، در ه امکان خاكستری ، اعداد خاكستری، خطوط لوله انتقال  ارزیابي ریسک، تصميم : کلمات کلیدی

 .گاز
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 مقدمه  1

علي رغم این كه احداث خطوط انتقال گاز غالباً بهترین گزینه انتقررال ایررن مررواد همررراه بررا تو يرره فنرري و اقتصررادی 

گررذارد   ثير خررود بررر  ررایات تحمحيط ت  ای برتواند اثرات قابل ملاحظهاست، ليکن با تو ه به خطرپذیری بالا مي

 هررای انتقررال گرراز طبيعرري، نفررت وترین روشهای انرژی از طریق خطرروط لولرره یکرري از اقتصررادیانتقال حامل[   1]

ای و ریلي با مخاطرات زیررادی همررراه ها از طریق ناوگان حمل و نقل  ادهباشد كه انتقال آنهای نفتي ميفرآورده

در زمينه  ارزیابي ریسک خطوط لوله انتقال نفت و گاز مطالعات مختلفي در دنيا به انجام رسيده است كرره از   است 

در شررانگهای  2014فررازی در سررال  AHP توان به مطالعه برروی تکنيک ارزیابي خط لوله نفت برپایهن  مله ميآ

 را برای ارزیابي ریسک خررط لولرره نفررت برپایرره فراینرردهای اشاره نمود  این مطالعه مدل تنظيم شاخص ارزش خطا

AHP های اساسي و شرایط واقعرري خررط لولرره، و و ارزیابي ریسک خط لوله نفت براساس داده فازی بنا نهاده است

مطالعرره [  2]های وزني فاكتورهای مختلف ریسک خررط لولرره اسررتفاده شررده اسررت نهاده شده برای شاخص  مدل بنا

ریسررک اصررلي را  116های نفتي با استفاده از تکنيک شبکه عصبي فررازی نيررز ریسک پروژه  دیگری با عنوان آناليز

موضوع  5 در ه بندی چشمه خوش تا اهواز برپایه پنل متخصصين و مصاحبه و  اینچ از18در پروژه تعمير خط لوله  

اصلي ارزیابي همچون: اثرات زمان، كيفيت، ایمني، قيمت و محيط زیسررت برپایرره روش تاپسرري  فررازی مشررخص 

بنرردی نهررایي نهایررت در ه  آورد و درسررت مرريدكند  سپ  احتمال خطور و تاثير هریک از پررنش شرراخص را بهمي

ارزش زیررادی برره فرآینررد مرردیریت ریسررک  FMEA همچنين تکنيک[  3] كندمشخص ميرا ها هریک از ریسک

شود زمان كوتاهتر مي  ریزی كاراتر دربخشد و باتو ه به اهميت زمان در پروژه های نفت و گاز، منجر به برنامهمي

بندی ریسک خط لوله گازطبيعي از دیگر مطالعات انجررام گرفترره در ایررن مدیریت ریسک چند انبه برای رتبه[   4]

های خررط گيری برای ارزیابي ریسک و در ه بندی ریسک برای بخش باشد  این مطالعه یک مدل تصميمزمينه مي

 [ 5]  دهدنشان مي را  معياره  پایه تئوری چند طبيعي بر لوله گاز

هررای كارگيری روش دلفرري در سرره مرحلرره و نيررز بررسرري ریسررکهدر این تحقيق با كسب نظر خبرگان و با ب

بندی شررده ریسک براساس متولي ریسک و نيز تاثير ریسک بر اهداف پروژه دسررته بالقوه در تحقيقات قبلي، موارد

است  در ادامه ميزان تاثير هر ریسک بر روی اهداف پروژه )زمان، كيفيت، هزینرره، ایمنرري( بررا اسررتفاده از مصرراحبه 

بنرردی شررده آناليز و اولویت خط لوله،های پروژهطراحي و ساخت مدیران و متخصصين  تعدادی ازبراساس نظرات 

گيری چنررد معيرراره در شرررایط نررامعين، یررک مرردل بررر مبنررای نظریرره سيسررتم ل تصررميمیو به منظور حررل مسررا  است

خاكستری شامل تحليل نسبي و اعداد خاكستری پيشنهاد شده است و آنگرراه مسرراله بررا برره كررارگيری رابطرره در رره 

 امکان خاكستری حل شده است 

های خاكسررتری، طررر  مطالعات تجربي  نظری صورت پذیرفته و تشریح تئوری سيسررتم  رودر ادامه ضمن مر

احداث خط لوله انتقال گاز آبادان به بصره با هدف صررادرات گرراز شرريرین تبيررين شررده اسررت  همچنررين اطلاعررات 

شوندگان در خصوص احتمال وقوع ریسک در قالب  رردول تهيرره و تنظرريم شررده اسررت و مربوط به نظرات پرسش 

 نهایتاً تاثير ریسک بر هریک از اهداف پروژه مشخص گردید   
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 پیشینه تحقیق  2

این  به  بهترین زمان ا رای پروژهبا تو ه  برنامهكه  استقرار سيستم مدیریت ریسک پروژه، فاز  بهبود و  ریزی های 

ي تاثير منشاهای ریسک بر موفقيت اهداف پروژه در فاز ساخت  ی یک طر  مي باشد، لذا این تحقيق  هت شناسا

ارا و  پروژه  نصب  ریسکیو  مدیریت  مدلي  هت  یافته،ه  استخراج  مي  های  وانجام  به  دول    گيرد  تو ه    1با 

های  ه مدلي  هت ارزیابي ریسک در فاز طراحي و ساخت پروژهیگردد كه ارااهميت تحقيق حاضر مشخص مي

خلاء مو ود  به منظور بررسي     ( استفاده كرده باشندGPDخط انتقال گاز كه از روش در ه امکان خاكستری )

 :پردازیمدر ادامه به توضيح مختصری از این مقالات مي ،در تحقيقات
 شده در زمينه ریسکمرور تحقيقات انجام  .1جدول 

 آناليز   رابرای  بدیع  دیناميک  ریسک  ارزیابي  روش   كه   ایمطالعه  به  توانمي  نيز  را  ریسک  با   مرتبط  مطالعات

  پيشنهادی   های روش  سنتي،  هایروش  برخلاف  كه   كرد  اشاره  دهدمي  نشان  شيميایي  فرایندهای   موثر  عملکرد

  این   كندمي  برآورد  را   فرایندها  در  چندگانه  كليدی  متغيرهای   مانيتورینگ   با  ناخوشایند  خطوراتفاقات  احتمال 

 [  9] شودمي آپدیت متغيرها در اختلال واقعي زمان  با در نظرگرفتن  پيوسته طور  به  احتمال

مطالعه روشدر    فازی   روش   با   نيز  نفت   حمل   تانکرهای   تجهيزات  در FM محاسبه    برای  خاكستری  ای 

  محاسبه  برای  خاكستری  روش   و  فازی   اعداد  با  ریسک  بندیاولویت  محاسبه  برای  فازی  نظریه  آن  در   كه   شدهمقایسه

نوع  

 روش

روش  مع آوری  

 داده 
 زمينه عملکرد 

نام تکنيک  

 بندی اولویت
 ردیف  سال انتشار  –نام نویسندگان  –عنوان تحقيق  

 كيفي 

 كمي

های مرتبط با  ریسک 

PFMEA    در

 صنعت 

 خودرو

قطعات   توليد 

 خودرو
DEA 

GRA 

اولویت اندازه و  ریسک  قطعات  گيری  توليد  فرآیندهای  بندی 

روند خودرو   پوششي    براساس  تحليل  شکست،  تحليل  و  تجزیه 

 [ 6] ها و تجزیه و تحليل رابطه خاكستریداده 

1 

 كمي

 
 GRA پروژه ساخت دلفي ، مصاحبه 

 

خاكستری   هدفه  چند  خطي  مدل  یافتن  یک  بحراني  برای  مسير 

از  استفاده  با  پروژه  و    یک  كيفيت  هزینه،  پارامترهای  زمان، 

 [7ریسک ]

2 

 كمي

نظر سنجي از تصميم  

گيرندگان اصلي در  

 این حوزه

 Grey Numbers زنجيره تامين
اولویت  تصميم تصميم   با  ریسک   درباره  روش  گيری  استفاده 

 [ 8] ریسک برپایه خاكستری
3 

 پرسشنامه -دلفي  كيفي 

ریسک موثر  

برفرایند های  

 شيميایي 

AHP 

Fuzzy 
 5 [9] دیناميک كمي ارزیابي ریسک موثر برفرایندهای شيميایي 

 كيفي 
سامانه شاخص  

 گذاری

ریسک زیست  

محيطي پروژه  

 انتقال گذاری 
AHP 

انتقال   های  پروژه  محيطي  زیست  ریسک  ارزیابي  الگوی  ارایه 

شاخص سامانه  روش  و  گازبه   موردی:   AHPگذاری  مطالعه   (

 [1] سلماس( –اینچ تسوج    24پروژه انتقال گاز 

6 

 تاكسونومي  زنجيره تامين خبرگان  -پرسشنامه كمي

استفاده از روش   بندی ریسک در زنجيره تامين باارزیابي و رتبه

ن( تحليل تاكسونومي )مطالعه موردی: مجتمع ذوب آهن اصفها

[10] 

7 

 زنجيره تامين تبرید -ژنتيک  كمي

الگوریتم تركيبي  

ژنتيک و شبيه سازی  

 تبرید 

 زنجيره تامين اختلال ریسک  ارزیابي برای چندهدفه دلم طراحي

 [ 11تبرید ] سازیشبيه  و ژنتيک  تركيبي الگوریتن استفاده از با
8 

 [
 D

O
I:

 1
0.

71
77

3/
ja

m
lu

-2
02

4-
1-

22
34

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ja

m
lu

.li
au

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

0-
21

 ]
 

                             3 / 18

http://dx.doi.org/10.71773/jamlu-2024-1-2234
https://jamlu.liau.ac.ir/article-1-2234-fa.html


     گاز انتقال خطوط  یهاپروژه  در ساخت و  يطراح سک یر  يابیارز  هت يمدل هیارا، همکارانو  يصالح

  

36 

است   قرار  استفاده  مورد  خاكستری  رابطه  ضریب   قابليت  افزایش   با  خاكستری   و  فازی  نظریه  عملي  كاربرد  گرفته 

  و  تعمير  و  بازرسي   مورد  بهتردر  گيریتصميم  برای  تجهيزات  خرابي  بينيپيش   بندیرتبه  و  بيني،   پيش  از  اطمينان 

 [ 12] شد خواهد ترامن  تانکرهای نقل و حمل  تانکر  خود  نوبه به كه كندمي كمک  تانکر تجهيزات  نگهداری

ارزیابي كالا و ریسکتکنيک  مهندسي در خصوص  فني و  قرار  های  استفاده  های مو ود در صنعت مورد 

ایران خودرو )پژو  گيرند و در مطالعهمي و    405، پژو  206ای كه به صورت موردی بر روی محصولات توليدی 

و    DEAبرای هر قسمت مشخص شد و نتایش با تركيب روش    PFMEAسمند( صورت پذیرفته است تکنيک  

 [  6بندی شدند ]آناليز رابطه خاكستری اولویت

همچنين   و  كيفيت  هزینه،  زمان،  شامل  عمده  طور  به  پروژه  یک  بازده  بر  موثر  فعاليت ریسک  عوامل    هر 

های بحراني یک پروژه و  شده و قابل قبول برای پيدا كردن فعاليت روش مسير بحراني یک روش شناختهباشد   مي

تو ه به در دسترس نبودن اطلاعات خاص      بابه تمركز بر روی آنها را برای انجام این پروژه بدون انحراف است

مس ناپایدار یک  و  مبهم  شرایط  با  مقابله  برای  رویکرد  دید  به یک  تو ه  فعاليت،  عامل هر  به  بحث  امربوط  له 

كه در آن پارامترهای فعاليت به عنوان  باشدمي  مسير بحراني چندهدفه خاكسترییک مدل    این مقاله   برانگيز است

 [ 7]قرار گرفته است   اعداد خاكستری مورد بررسي

رویکرد یکپارچه برای شناسایي،  ای كه در بيمارستان واقع در سئول كره  نوبي صورت پذیرفته؛  طالعهم  در

های  روشتركيب  با  ه شده است  این رویکرد یکپارچه  ی ارزیابي و بهبود شکست بالقوه در یک محيط خدمات ارا

بهتر   (GRA) خاكستریآناليز   بندی  اولویت  برای  فازی  هزینه  بر  مبتني  سودآوری  داخلي  و  در خدمات طب 

 [ 13]استفاده شده است 

های اصلي  ارزیابي ریسک، ضمن شناسایي ریسک  در پژوهشي با ارایه یک مدل  امع و سلسله مراتبي برای

گيری، پرسشنامه  امعي تهيه شده و  زنجيره تامين با تکيه بر روش ساختار شکست ریسک و تعيين معيارهای اندازه

به اصفهان  آهن  ذوب  در شركت  ریسک  هر  نسبي  اهميت  آن  اساس  استفاده  بر  با  موردی  مطالعه  روش  عنوان  از 

ریسک لذا  است   شده  تعيين  تاكسونومي  تامين تحليل  و  تامين  فرایند  به  مربوط  بههای  بحراني كننده  ترین  عنوان 

 [  10]ها در این مجتمع شناخته شدند ریسک

شود  ای دیگر، یک مدل ریاضي دو هدفه با سياست تامين چندمنبعي و داشتن انتقال  انبي ارایه ميدر مطالعه

مي ارزیابي  تامين  زنجيره  اختلالات  ریسک  هزینهو  روی  بر  اختلال  تاثير چهار  ادامه  در  تامين  گردد   زنجيره  های 

مي و  بررسي  هزینهختلالا شود  اساس  بر  ميها  اعمال  زنجيره  بر  كه  رتبههایي  و  ارزیابي  ميكنند  نتایش  بندی  شود  

بحراني كه  داد  اختلالنشان  ميترني  نشان  پژوهش  این  در  یافته  است   طبيعي  بلایای  به  مربوط  اختلال  كه  ها  دهد 

پارامترهای موثر و اولویت بندی ریسک اختلالات زنجيره  رویکرد ارایه شده، چارچوب كارآمدی برای شناسایي 

 [ 11]باشد تامين مي

مدیریت زنجيره تامين  كاربرد روش خاكستری در صنعت خودرو به منظور انتخاب گزینه مناسب در خصوص 

است    (GSCM)  سبز قرار گرفته  استفاده  مورد  و  نيز  محيطي  و زیست  اقتصادی  معيار  دو  از هر  مطالعه،  این  در 
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تامين  انتخاب  مدل  یک  سبز  امعپيشنهاد  مي  كننده  تحليلي   شود استفاده  شبکه  با   (ANP) فرایند  مقابله  برای 

اصلا  شده است برای رسيدگي بهتر   (GRA) وابستگي متقابل معيارها، و تجزیه و تحليل رابطه خاكستری سنتي

 [ 14]دهدرا نشان مياستفاده از ارزیابي زباني در فرآیند انتخاب گزینه سبز ،مقالهروش پيشنهادی  ، به عدم قطعيت

  بردن   بين   از  و   شناسایي  تعریف،  برای  قدرتمند  ابزار  یک(  FMEA)  اثر  تحليل  و  تجزیه  و  شکست   حالت

  عدد  مرسوم  روش  حال،   این   با است  مشتری  به  رسيدن  از  قبل  خدمت  یا  فرآیند  طراحي،  سيستم،   از   بالقوه   شکست 

  یک  مقاله،  این  در    دارد  قرار  انتقاد    مورد  اشکالات  از   تعدادی   و ود  واسطههب  كه   است (  RPN)   ریسک  اولویت

  منظور  به   خاكستری  رابطه   تحليل  و  تجزیه  با  زباني  متغيرهای  تایي  2  فاصله  تركيب   وسيلههب  FMEA   دید  رویکرد

 [  15است ] شده استفاده  سنتي FMEA اثربخشي بهبود و گروه اعضای FMEA تنوع از  لوگيری

توسط یک بيمارستان دولتي، به رتبه خدمات كارآمد و عوامل  شده  هیاراوری از خدمات  راحي  تعيين بهره

برای   GRA وری از خدمات وبرای تعيين بهره  DEAدر این مطالعه    بستگي دارد مهم در بهره وری از خدمات  

 [ 16] وری استفاده شدبندی از متغيرهای مهم در بهرهبندی خدمات كارآمد و رتبهرتبه

( و یک سيستم  FMEAیک مطالعه موردی با استفاده از یک حالت شکست و تجزیه و تحليل اثر تركيبي )

( انجام شده  SMA( با استخراج منابع خطر لحيم كاری  هت ارزیابي خطرات در سطح واحد )FISاستنتاج فازی )

لحيم كيفيت  بهبود  منظور  به  در  است   مشکلات  بر  غلبه  و  اندازه  FMEAكاری  روش  با  سنتي،  آنتروپي  گيری 

، شان   FMEA( یکپارچه به منظور بررسي رابطه بين سه عامل تصميم  GRAتجزیه و تحليل رابطه خاكستری )

 [ 17وقوع شکست، ميزان شدت و احتمال تشخيص و برای تعيين وزن اهميت آنها مورد استفاده قرار گرفت ]

 

 های خاکستری تئوری سیستم 3

سيستم  دنگتئوری  پروفسور  ولانگ  توسط  خاكستری  سال    1های  در  چيني  مشهور  دانشمند  بنا   1982یک 

[ طبيعي  18گذاشته شد  ا تماعي و  علوم  بين  پركردن شکاف مو ود  [  هدف سيستم خاكستری و كاربردهایش 

   های كوچک و اطلاعات ضعيف به كاربرده مي شود[  این تئوری به عنوان یک ابزار ریاضي برای نمونه19است]

اندازه تا  آن  اطلاعات  كه  سيستم  ميیک  ناميده  خاكستری  سيستم  است  شده  شناخته  تئوری  20شود]ای    ]

گيری، گرافيک كامپيوتر به كار گرفته  بيني، كنترل سيستم، تصميمهای گوناگون از قبيل پيش خاكستری دربخش 

]مي سيستم21شود  تئوری  روش  پژوهش  و  تعریف  به  دنگ  مقاله  [   در  خاكستری  سيستم  "های  كنترل  مساله 

های غيرقطعي با اطلاعات تا حدی شناخته شده  های خاكستری به سيستم[  تئوری سيستم 22پرداخت ]  "خاكستری 

مي است  دسترس  در  آنچه  از  مفيد  اطلاعات  استخراج  و  توليد،  ستجو  طریق  طبيعي  از  دنيای  در  پردازد  

نمونهسيستم با  غيرقطعي  گستردههای  طيف  حقيقت،  این  دارد   و ود  ضعيف  اطلاعات  و  كوچک  از  های  ای 

دهد  یکي از مباحثي كه در موضوع ریسک بسيار كاربرد دارد،  های خاكستری را نشان ميكاربرد تئوری سيستم

گيری است كه تئوری خاكستری كاربرد زیادی در این موضوع دارد، به طوری كه ليو و همکاران  بحث تصميم

مقاله برای  در  خاكستری  بر  مبتني  رویکرد  یک  عنوان  با  تیمساای  انتخاب  ریسک  از  مين ال  استفاده  با  كنندگان 
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برای رتبه امکان خاكستری روشي را  تتئوری خاكستری و در ه  انتخاب  تعيين ریسک  و  كنندگان در  مين ابندی 

شکست سيستم توليد تحت شرایط عدم قطعيت ارایه داده است  نتایش تحقيق وی نشان داده است كه الگوی مبتني  

مي و  است  معقول  و  اعتماد  قابل  خاكستری  امکان  در ه  دقيقبر  انتخاب  در  مساتواند  در  قبيل  یتر  از  مختلف  ل 

 [  23های مدیریت و اقتصاد كمک نماید ]زمينه

 

 تعریف سیستم خاکستری  1-3

متغيرهای   و  خاكستری  عدد  توسط  كه  نامشخص  اطلاعات  حاوی  سيستم  یک  عنوان  به  خاكستری  سيستم 

 [  24] نشان داده شده است  1شود  مفهوم سيستم خاكستری در شکل شده تعریف مي هیخاكستری ارا

 
 نمایش مفهومي یک سيستم خاكستری  .1شکل 

 

 تعریف عدد خاکستری  2-3

ای كه در آن قرار دارد معلوم است  اما محدوده  ، عدد خاكستری عددی است كه مقدار دقيق آن مشخص نيست

[  اعداد خاكستری  18باشد ][  یک عدد خاكستری یک مقدار نامشخص از یک مجموعه اعداد یا یک بازه مي25]

 شوند  نمایش داده مي  ⨂توسط نماد  

 

 مجموعه خاکستری  3-3

)توسط دو نماد     Xاز    Gمجموعه مر ع باشد، آن گاه مجموعه خاكستری    Xفرض كنيد   ) ( )G Gx x = 

 شود: به صورت زیر تعریف مي

(1)                                                 
( )  
( )  

:   ,
 

:   ,

G

G

x x

x x





 →


→

01

01
 

( )  G x  و( )G x  و( ) ( )G Gx x  وx X  وX R=   حد پایين و بالا از تابع عضویتG  مي باشند 

)كه  هنگامي ) ( )G Gx x =    خاكستری مي  Gمجموعه  تبدیل  فازی  مجموعه  تئوری  شودبه  شمول  این    

 [ 21تواند انعطاف آن را در رابطه با وضعيت فازی نشان دهد ]خاكستری به حالت فازی و مي

 ای عدد خاکستری بازه  1-3-3

و به صورت زیر نشان    نامندای ميدارای حد بالا و پایين باشد آن را عدد خاكستری بازه  Gاگر عدد خاكستری  

 [ 21]  شودداده مي
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(2)                                                              ,   G G G  =   

  

 روابط بین اعداد خاکستری   2-3-3

عدد دو  بين  پایه  عمليات   قوانين  ,   G G G  =
 1 1  و  1 , G G G  =

 2 2 بيان    2 زیر  صورت  به  خاكستری 

 [ 21]شوندمي

(3)                                         ,   G G G G G G  + = + +
 1 2 1 2 1 2 

(4)                                                ,   G G G G G G  − = − −
 1 2 1 2 1 2 

(5)         ( ) ( )        , ,  ,    , ,    G G Min GG GG GG Max GG GG GG   =
 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

(6)                                        ,   , G G G G
G G

 
    

 
  =

 

1 2 1 1
2 2

1 1 

  

 طول عدد خاکستری  3-3-3

 [ 21شود: ]به صورت زیر تعریف مي G⊗طول عدد خاكستری 

(7)                                                    ( )      L G G G  = −  

 مقایسه اعداد خاکستری  4-3-3

رتبه و  مقایسه  برای  خاكستری  امکان  ارادر ه  خاكستری  اعداد  ميی بندی  خاكستریه  عدد  دو  برای  شود  

  ,      , G G G G G G    =  =
   1 1 1 2 2 Gدر ه امکان   2 G 1  [  21توان به صورت زیر بيان نمود ]را مي 2

(8)                    
( )*

*

 ( ,    ,     
{ }  

Max L Max G G
p G G

L

− −
   =

1 2

1 2

0 0
 

)كه در آن   ) ( )*    L L G L G=  + 1  است  2

 

 روش پژوهش  4

ابتدا   این تحقيق  پدر  پا  سکیر  ریي گي هت  با هر ر  هایتي فعال  ش یو  مرتبط    يبانک اطلاعات   کی  سک،یبعدی 

به   پروژه  سکیرمربوط  به هر  مربوط  است  ليتشکبصره    –آبادان  های  مختصری در خصوص    شده  كه توضيح 

 داده شده است   1-5پروژه ذكر شده در بخش 

 تعریف یا شرح مطالعه موردی:  1-4

تب  عراق  به كشور  شيرین  گاز  هدف صادرات  با  بصره،  به  آبادان  گاز  انتقال  لوله  احداث خط   دهیگرد  نيي طر  

انشعابي    ن ی ا  است  سه خط  و  اصلي  بر یک خط  مشتمل  قطر  پروژه  به  انشعاب    36)البصره  آن  ادامه  در  و  اینچ 

  خط    قابل مشاهده است  2كه در شکل    باشدمياینچ(    36اینچ و همچنين انشعاب الرميله به قطر    16النجيبه به قطر  
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العرب شروع و وارد  و عراق، از رودخانه شط  رانیكيلومتر از مرز ا  94ي  بیاینچ به طول تقر  48لوله اصلي به قطر  

 گردد يایستگاه تقویت فشار گازالرميله م 

درنظر گرفته شررده   (psi)1400  يطراح  متر مکعب در روز با فشار  وني لي م  50خط لوله    ن یانتقال گاز ا  تي ظرف

 4راهرري،  ن ي برر  یرهاي شرر  سررتگاهیا 8كنترررل فشررار گرراز،  سررتگاهیا 1فشار گرراز،  لي تقل ستگاهیا 4 ،ري است  در طول مس

احررداث خواهررد گشررت    يمخررابرات  سررتگاهیا  11و    کیحفاظررت كاتررد  ستگاهیا  4توپک،    فتیاارسال و در  ستگاهیا

( موقعيررت  غرافيررایي خررط لولرره 2در )شکل شررماره  گردد يا را م EPCماه و به روش  8كار   یزمان ا را  مدت

   بصره نمایش داده شده است  -گاز آبادان

 
  بصر – آبادان  گاز  انتقال   لوله خط مسير نقشه . 2  شکل 

تهي  پروژهسکیر  هياول  ست ي ل  ه  هت  بر  موثر  بالقوه  نتاهای  ابتدا  حوزه    ن يش ي پ  قاتي تحق  شیها،  های  سک یردر 

نفر از خبرگان حوزه    7  نظرات با كسب    ي شده است  سپ  از روش دلف   ست ي آوری و لهای ساخت  معپروژه

پروژه  گاز،های  مدیریت  انتقال  لوله  مد  خط  ارشد شركت    رانیاز  كارشناسان  مهندس  گازو  مشاور    ن يو شركت 

تن از كارشناسان    7  ن ي ب سکیر  85آوری شده مشتمل بر   مع  ستي ل   در سه مرحله استفاده شده است  انرژی گستر

متخصص  پروژه  ني و  و  های  در  گاز  ساختطراحي  انتقال  لوله  نهایت    دیگرد  عیتوز  خط  در    ست ي ل  ک ی  تاًینهاو 

   استمشخص شده  2 آن در  دول سکیكه ساختار شکست ر دی گرد هتهي   سکیر 53 متشکل از
 خط لوله انتقال گاز های پروژه دی ریسکنساختارب . 2جدول

محدوده   ( 2متولي ریسک ) آیتم ریسک )سطح سه(

 (1ریسک )

ریسک 

 (0پروژه )

ریسک  اقتصادی   تغيير نرخ ارز 

خار ي 

 پروژه 

از  
 گ
ال
نتق
ه ا
لول
ط 
 خ
ژه
رو
ک پ
یس
ر

 

 های متریال پروژه  تورم در قيمت

  های تشویقي / نگهداری یا تنبيهي نامناسب نيروی انساني  سيستم

 

 

 ها زیرساخت 

 های ا رایي مدرن عدم آشنایي و بکارگيری روش

 عدم حمایت مدیریت ارشد از الزامات برنامه ریزی

 های مشابه  عدم دسترسي به سوابق پروژه 

 عدم هماهنگي و حمایت لازم بخشهای ستادی از پروژه  
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 عدم و ود نگرش سيستمي بين بخشهای مرتبط با پروژه  

 مطالعات امکان سنجي و اقتصادی ناقص یا غلط 

 ناكارآمدی سيستم های اطلاعاتي مدیریتي در پروژه  

سياسي/نهادهای   تاخير در كسب مجوزها و ایجاد هماهماهنگي ) بروكراسي اداری ( 

 تحریم / نگ  دولتي

 ها تغيير در قوانين و آیين نامه

/   تعارضات فرهماهنگي و كارشکني ساكنين منطقه  فرهماهنگي 

 شده  دزدی و سرقت تجهيزات نصب ا تماعي  

 فرهنگ صنعتي نامناسب نيروی كار 

 عوامل محيطي   های مدفون شده قدیمي تقاطع خط لوله با لوله

 تقاطع مسير خط لوله با  اده ها، راه آهن و بزرگراه های مو ود و عبور از آنها 

های سيل  شرایط اقليمي و آب وهوایي، نوع آبگرفتگي، برف، كولاک یا باران

 آسا

 فورس ماژور سوزی و حوادث غير مترقبه از  مله انفجارهای تروریستي در مسير پروژهآتش

  دیدگي متریال و تجهيزات پروژه  آسيب

 

 

 

 

 

 پيمانکار 

 

 

 

 

 

ریسک 

 داخلي پروژه  

 های پروژه  اشتباه در زمانبندی و توالي فعاليت

 ه قيمت در مناقصه یبرآورد/متره اشتباه  هت ارا

 وری ضعيف نيروی كار بهره 

 تجهيز كارگاه ضعيف )ماشين آلات و تجهيزات( 

 تخصيص نامناسب نيرو و تجهيزات 

 های ا رایي مصوب تخطي از روش

 تخطي از محدوده و شروط قرارداد  

 توان مالي ناكافي پيمانکار 

 توانایي ضعيف مدیریتي و هماهنگي پيمانکار

  ابجایي و ترک شغل توسط پرسنل كليدی 

 سازماندهي نامناسب پرسنل 

 عدم بکارگيری فرآیندهای مدیریت

 عدم دسترسي یا كيفيت پایين متریال و مصالح 

 ناآگاهي در رعایت اصول ایمني و آموزش نامناسب كارگران 

 های ا رایينظارت ناكافي بر كيفيت فعاليت

  آسيب دیدگي در حين حمل 

 تاخير در حمل تجهيزات   تامين كننده  

 تاخير در ساخت تجهيزات 

 نظارت كيفي نامناسب در ساخت تجهيزات

  اشکالات طراحي و تغييرات در نقشه های ا رایي در فاز ا را

 

 طراحي  

 ها و استانداردهای طراحي نامناسب كارگيری روشهب

 تاخير یا كسری در تحویل نقشه های ا رایي

 كارگيری مهندسي ارزش در فاز طراحيهعدم ب 

 نگرش مدیریتي در كاهش زمان فاز طراحي و انتقال سریع به فاز ا را 
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  تاخير در انعقاد قرارداد و حل موارد قراردادی 

 تحميل برنامه زمانبندی فشرده به پيمانکار   كارفرما

 تغييرات ا رایي در حين كار به سفارش كارفرما

 دخالتهاو قانون شکني ها از سوی كارفرما

مسا قوميتي  یحل  تنوع  به  تو ه  با  پروژه  مسير  در  اراضي  تحصيل  به  مربوط  ل 

 های كشاورزی زیاد در مسيرو ود زمين

 های مدیران از منابع پروژهسوء استفاده 

 ها با پيمانکار  عدم نقدینگي و تاخير در پرداخت صورت وضعيت

 ناكارآمدی سيستم ارزیابي و انتخاب پيمانکاران 

 طرا  ( -كارفرما  -ناهماهماهنگي بين گروههای درگير پروژه )پيمانکار

 

بررس به  تو ه  آهب   يبا  انتخاب  در  آمده  رتمی عمل  ع   سکیهای  پرسشنامه    ناً ي كه  روايم  درجدر    ابزار یي  گردد، 

ن گرد  زي )پرسشنامه(  ارتباط     دیمحقق  دليل  )به  خاكستری  اعداد  بکارگيری  با  معيارها،  بودن  كيفي  به  تو ه  با 

 نزدیک اعداد خاكستری با بيان انساني(، نظرهای خبرگان اخذ و وزن معيارها محاسبه گردید  
 عبارات كلامي و اعداد خاكستری متناظر برای وزن معيارها . 3جدول

 
 

 ها از نظر خبرگانوزن شاخص. 4جدول 

Q4 Q3 Q2 Q1       شاخص       خبره Q4 Q3 Q2 Q1        شاخص       خبره 

L VH VL L D17 MH VH L VH D1 

ML VH H ML D18 MH VH ML VH D2 

H VH MH VH D19 L H ML VH D3 

M H VH ML D20 ML VH MH H D4 

MH MH H MH D21 MH VH MH VH D5 

L H VH H D22 MH H MH H D6 

ML H L MH D23 MH VH MH VH D7 

MH MH ML ML D24 H VH MH VH D8 

MH VH MH MH D25 M VH H VH D9 

MH H M M D26 H VH M VH D10 

H MH ML MH D27 MH H MH H D11 

M MH MH H D28 MH VH ML ML D12 

H H M H D29 H VH MH MH D13 

MH H M MH D30 H VH M H D14 

MH MH L H D31 MH VH H H D15 

H VH MH MH D32 MH H L MH D16 

 

 کیفی   هایشاخص به توجه با هاگزینه  اهمیت  ارزیابی 2-4

  از   استفاده   با   ارزیابي  نتایش   تا   شد   توزیع  خبرگان   بين   دوم  پرسشنامه   ها،پروژه  بر  شاخص  هر  ثيرات  حد  تعيين  برای   

   كنند بيان ده تا صفر بين  ایبازه در 7  دول  مطابق( كلامي) زباني  متغيرهای
 

اد لی زی خی اد زی اد قریبا زی ت متوسط قریبا کم ت کم  لی کم  خی

(VH) (H) (MH) (M) (ML) (L) (VL)

[0/9 , 1] [0/7 , 0/9] [0/6 , 0/7] [0/4 , 0/6] [0/3 , 0/4] [0/1 , 0/3] [0/0 , 0/1]

متغیرهای کلامی 

(⊗  
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ها از نظر هریک از معيارها عبارات كلامي و اعداد خاكستری متناظر  هت ارزیابي گزینه. 5جدول   

 
 

گیری خاکستری تشکیل ماتریس تصمیم 4-3  

( D)  53×4ماتری  تصميم گيری خاكستری    ijG =    مي به دست  نظر خبرگان  ادغام  از  مثال ،  عنوان  به  آید  

Gبرای    داریم :  11

                ,   , , , ,   , / , /  G   = + + ++ + + = 11

1
9 10 9 10 9 10 7 9 9 10 9 10 8 09 9 22

32
   

شده ( درایه های ماتری  نرمال  QjWدر بردار وزني شاخص ها )     D*با ضرب اعداد درایه های ماتری   

) 53×4موزون)   ijV v  =   گردد محاسبه مي 

Vبه عنوان مثال برای      :داریم 11

 *     QV W G = 11 1 11 
= 

( ) ( ) ( )/   /  ,   /   / ,  / / , / / , , / / ,  / /           0 65 0 37 0 79 0 42 0 65 0 34 0 79 0 39 0 65 0 47 0 79 0 56 

( ) ( ) ( )/ , / ,  / , / , ,    / , /  0 24 0 33 0 22 0 30 0 31 0 44= 
 

 

 ها نهیگز ریسا یسهمقا یجواب ممکن ( برا ن یبرتر مثبت )بهترینه گز ن ییتع 4-4

گزینه  بين  هر شاخص  از  برای  برتر  گزینه  عنوان  به  است  بيشتری  اهميت  دارای  كه  را  ریسکي  باید  مو ود  های 

 تعيين كرد 

 برتر    نهیبه گز نهیهر گز یکیاحتمال نزد بهمحاس  یبرا یامکان خاکستر جهاستفاده از در 4-5

هرگزینه   نزدیکي  احتمال  برتر     𝑉𝑖)ميزان  گزینه  آن    𝑉𝑀𝑎𝑥)به  از  كه  گردیدند  درج  پيوست  و  محاسبه  را 

های زمان، هزینه، كيفيت و ایمني را نيز ارزیابي نموده  ها بر شاخصتوان ميزان تاثير احتمال هر یک از ریسکمي

 های مو ود بر پروژه را نيز ارزیابي نمود  و در نهایت ميزان تاثير كلي ریسک

 

 های پروژه براساس نزدیکی به گزینه برتر  های موثر برشاخصبندی ریسکرتبه  6-4

ها با گزینه برتر كمتر باشد در رتبه بالاتری  با در نظر گرفتن گزینه برتر در روش خاكستری هرچقدر فاصله آیتم

 گيرد  قرار مي
 

 های چهارگانه سازی شدت اثر بر شاخص کمی5

پرسش  از  اخذشده  نظرات  گزینه براساس  از  یک  هر  نزدیکي  ميزان  رتبهشوندگان،  و  برتر  گزینه  به  آنها  ها  بندی 

نشان  وقوع  احتمال  و  اثر  شدت  ميزان  مورد  دو  ریسک  مبحث  در  اما  پذیرفت   اثرگذاری ن دهصورت  ميزان  ده 

خیلی خوب خوب قریبا خوب ت متوسط قریبا ضعیف ت ضعیف  خیلی ضعیف

(VG) (G) (MG) (F) (MP) (P) (VP)

[9 , 10] [7 , 9] [6 , 7] [4 , 6] [3 , 4] [1 , 3] [0 , 1]

متغیرهای کلامی 
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سازی ميزان تاثير  باشد  بنابراین باید این دو آیتم نيز محاسبه گردد  به همين منظور به كميهای مرتبط ميریسک

بيشترین( براساس مقياس مندرج در استاندارد مدیریت پروژه   5كمترین و    1سطح )  5هریک از اهداف پروژه در  

 پرداخته شد   2012آمریکا 

باشد كه هرچقدر ميزان  ها ميبندی هریک از ریسکنکته قابل تو ه در اینجا ميزان عدد مندرج در قسمت رتبه

 این عدد كمتر باشد شدت اثر آیتم مورد نظر بيشتر خواهد بود  
 سازی شدت اثر بر اهداف چهارگانه پروژه دول كمي.  6جدول 

 خيلي كم هدف مورد نظر 

1/0 – 3 /0 

 كم

3/0- 5 /0 

 متوسط 

5/0 -7 /0 

 زیاد 

7/0 – 9 /0 

 خيلي زیاد

9/0- 1 

زمان ) نسبت به زمان   1

 اوليه ( 

افزایش  

 ناچيز

%   20بيشتر از  % افزایش  20-10 % افزایش  10-5 افزایش % 5كمتر از 

 افزایش

كيفيت )نسبت به   2

استاندارد و مشخصات  

 فني(

كاهش تا 

 حدودی

تنها روی بعضي  

كاركردهای پروژه تاثير  

 دارد 

قبول كاهش كيفيت با اخذ 

مجوز سهامدار قابل پذیرش  

 است

كاهش كيفيت برای  

 سهامدار قابل قبول نيست

اهداف پروژه  

 شودنقص مي

كيفيت )نسبت به   2

استاندارد و مشخصات  

 فني(

كاهش تا 

 حدودی

تنها روی بعضي  

كاركردهای پروژه تاثير  

 دارد 

قبول كاهش كيفيت با اخذ 

مجوز سهامدار قابل پذیرش  

 است

كاهش كيفيت برای  

 سهامدار قابل قبول نيست

اهداف پروژه  

 نقص ميشود 

هزینه )نسبت به هزینه   3

 برآوردی(

افزایش  

 ناچيز
 % افزایش  40-20 % افزایش  20-10 % افزایش 10كمتر از 

%   40بيشتر از 

 افزایش

 فا عه آميز خيلي خطرناک خطرناک تاحدودی خطرناک خطر ناچيز  ایمني  4

مقدار عددی تخصيص   5

 یافته
5 % 10 % 20 % 40 % 80 % 

 

  هاداده  تحلیل 6

 پروژه،  اهداف   از  هریک  بر  ریسک   تاثير  بندیاولویت  و  ها پرسشنامه  از  آمده  دستهب  نتایش   بررسي   و  آوری مع  با

 و   موثر  نتایش  به  دستيابي    هت  و  بوده  متفاوت  پروژه  هدف  نوع  به  بسته  هاریسک  تاثير  ميزان  گردید  مشخص

  هدف   هر  حوزه  در  دارند،  بيشتری  تاثير  و  اولویت  كه  هایيریسک   بایستمي  ریسک  منفي  تاثير  نمودن  حداقل

 .نمود كنترل و مدیریت بندی، دسته 

 هدف برای و %20 از بيشتر تاثير مقدار با هایيریسک هزینه   زمان، كيفيت، اهداف خصوص  در است ذكر به لازم 

 به %18 تاثير مقدار از انساني و  اني خسارات از   لوگيری  و ایمني اصول به بيشتر تو ه  ضرورت تو ه با ایمني

 .است  گرفته قرار آناليز و بررسي مورد بالا

 :زمان هدف بر موثر بحراني  هایریسک

    و طراحرري كنندگان، تامين  كارفرما، پيمانکار، های گروه از زمان هدف بر  موثر  هایریسک  متوليان  بخش   دراین 

  باشدمي ذیل شر   به آنها  بندیرتبه  كه باشدمي

  پيمانکار به هاوضعيت صورت پرداخت در تاخير  و نقدینگي عدم .1

  پروژه هایفعاليت توالي و بندیزمان  در اشتباه .2
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  پيمانکار ناكافي مالي توان .3

  مناقصه در قيمت هیارا  هت اشتباه  متره برآورد .4

   نگ/   تحریم .5

  تجهيزات  ساخت در تاخير .6

 پيمانکار  هماهماهنگي و مدیریتي ضعيف توانایي .7

 یكليد پرسنل توسط شغل ترک و  ابجایي  .8

 تجهيزات و نيرو نامناسب خصيص .9

  تجهيزات  حمل در تاخير  .10

 پيمانکار به زمانبندی برنامه تحميل  .11

 ( تجهيزات و آلات ماشين ) ضعيف  كارگاه تجهيز .12

 (طرا  – كارفرما -پيمانکار) پروژه درگير  هایگروه بين  ناهماهنگي  .13

 پروژه متریال هایقيمت  در تورم .14

 مدیریت فرآیندهای  یكارگيرهب عدم .15

 ا رایي  هاینقشه تحویل  در كسری یا تاخير .16

 پروژه  با مرتبط هایبخش  بين  سيستمي نگرش و ود عدم .17

  و   طراحي  كنندگان،  تامين  كارفرما،  پيمانکار،  های  گروه  از  زمان  هدف  بر  موثر  هایریسک  متوليان   بخش   این  در 

  :نمود خلاصه ریز ش ینتا در  توانيم را حاصله  نتایش كه  باشندمي    

  كار  نامناسب توالي تعيين  و فعاليتها ا رای موردنياز منابع و زمان نادرست  تخمين -

  زمانبندی برنامه از تبعيت  هت مالي منابع و بود ه  كمبود  از ناشي  تاخيرات -

  موردنياز مدارک و  تجهيزات  ارسال یا ساخت در تاخير از ناشي ساخت فاز تاخيردر-

  ستادی  هایبخش  و ا رایي های  اكيب بين  هماهنگي  و مدیریت ضعف خاطرهب هافعاليت ا رای درزمان افزایش -

  پروژه مدیریت مدون فرآیندهای استقرار عدم و پروژه با مرتبط هایبخش  در  سيستمي رویکرد  و ود عدم-

 نيز و پروژه نياز به تو ه  با آنها تاميبن  در  پيمانکار مالي  ناتواني و تجهيزات كمبود دليلهب تاخيرات  و توقفات -

 تجهيزاتي  و  انساني منابع از بهينه استفاده  عدم

 :هزینه هدف  بر موثر بحرانی هایریسک

 نهایتاً  و  كارفرما  پيمانکار،  سوی  از  ترتيب  به  هزینه  هدف  بر  موثر  هایریسک  عمده  كه  داشت  نظر  در  باید

 .گذاردمي  تاثير پروژه بر خار ي   محيط

  پروژه متریال هایقيمت  در تورم .1

 پروژه  هایفعاليت توالي  و زمانبندی  در اشتباه .2

 پيمانکار  ناكافي مالي توان .3

 پيمانکار به هاوضعيت صورت پرداخت در تاخير  و نقدینگي عدم .4
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   نگ/   تحریم .5

  مناقصه در قيمت هیارا  هت اشتباه  متره برآورد .6

 ارز  نرخ ريي تغ .7

  پيمانکار به فشرده بندیزمان برنامه تحميل  .8

 وتجهيزات نيرو نامناسب تخصيص .9

 غلط   یا ناقص اقتصادی و سنجيامکان مطالعات .10

  پيمانکاران انتخاب و ارزیابي سيستم ناكارآمدی .11

 پرسنل  نامناسب سازماندهي .12

  پروژه مدیریت فرایندهای  یكارگيرهب عدم .13

  اداری بروكراسي هماهنگي   ایجاد و مجوزها كسب در تاخير .14

  -پيمانکار   سوی   از   ترتيب   به   هزینه   هدف  بر  موثر   هایریسک  عمده  شد   عنوان  فوق   موارد   در   كه طوریهمان 

  تواند مي  را  هاپروژه  هایهزینه  افزایش   موارد  ترین عمده    گذارندمي  تاثير  پروژه  بر  خار ي  محيط  نهایتاً  و  كارفرما

  :كرد  بندیتقسيم دسته چند به

  كار  نامناسب توالي و  تاخير هرگونه از ناشي رفتهدست از هزینه  و بالاسری هایهزینه

  موردنياز   زماني  مقطع  در  مالي  منابع  كمبود  و  ناكافي  نظارت  از  ناشي  اصلاحات  و  هایكار  دوباره   بروز  هزینه

  آن

 و   مالي  منابع  ظرفيت  از  بهينه  استفاده  عدم  و  پروژه  مرتبط  هایبخش   از  منفک  و  غيریکپارچه  گيریتصميم

  انساني

 ماژورها  فورس و تحریم  تورم، ارز،  نرخ افزایش قبيل از دسترس  از  دور و خار ي  محيط تاثيرات 

 :کیفیت  هدف  بر موثر بحرانی هایریسک

  در   و   پيمانکاران  سوی  از  ابتدا  ها،ریسک  موثرترین   شودمي  اشاره   آن  به   ادامه  در  كه  بندیرتبه  به   تو ه   با

 .شودمي وارد پروژه كيفيت  هدف بر كارفرمایان توسط بعدی مرحله

  تجهيزات ساخت  در نامناسب كيفي نظارت .1

 پيمانکار  به فشرده بندیزمان برنامه تحميل  .2

 مصالح و متریال پایين كيفيت  یا دسترسي عدم .3

  یكليد پرسنل توسط   شغل ترک  و يی اه اب .4

 يیا را های فعاليت بر ناكافي نظارت .5

 پيمانکاران  انتخاب  و ارزیابي سيستم ناكارامدی .6

  نگ   و تحریم .7

 ها وضعيت صورت پرداخت در خيرات  و نقدینگي عدم .8
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  ضعيف كارگاه تجهيز .9

 پيمانکار  ناكافي مالي توان .10

  پروژه مدیریت فرآیندهای  یكارگيربه عدم .11

  

  توسط   بعدی  مرحله   در  و  پيمانکاران  ازسوی  ابتدا  ها،ریسک  موثرترین   شد  مشاهده  نتایش  از  كه طوریهمان

  كافي   تو ه  عدم  پيمانکاران   حوزه  در  توانمي  ا مالي  صورت  به   شود  مي  وارد  پروژه  كيفيت  هدف  بر  كارفرمایان

  كيفيت   هدف  بر  موثر  عوامل  از  را  محوری  سود   نهایتاً   و  كيفيت   ا رای  هزینه   رساندن  حداقل  به  و  كيفي   نظارت  به

  های هزینه  تامين  در  كاستي   و  پيمانکار   مناسب   ارزیابي   عدم  –  طر   تکميل  در  تعجيل   همچنين    برشمرد  پروژه

  پروژه   كيفيت  هدف  بر  كارفرمایان  از  متاثر  عوامل  عمده  از  توان  مي  را  آن  نياز  مورد  نقدی   ریان  براساس  پروژه

 .نمود ذكر

 :ایمنی هدف  بر موثر بحرانی هایریسک

   است شده  تحميل كارفرما و پيمانکار  بخش  سوی از  ایمني  هدف بر موثر هایریسک عمده

 كارگران  نامناسب  آموزش و ایمني  اصول  رعایت در  اهيگناآ .1

 پيمانکار به هاوضعيت صورت پرداخت در خيرات  و نقدینگي عدم .2

 پيمانکار  به فشرده بندیزمان برنامه تحميل  .3

  ضعيف كارگاه تجهيز .4

 پيمانکار  هماهنگي و مدیریتي ضعيف توانایي .5

 ر پيمانکا ناكافي مالي توان .6

  پروژه درگير  هایگروه بين  ناهماهنگي  .7

  پيمانکاران انتخاب و ارزیابي سيستم ناكارآمدی .8

 كار   نيروی ضعيف وریبهره .9

 نامناسب  طراحي استانداردهای و هاروش یكارگيرهب .10

  است   شده  تحميل  كارفرما  و  پيمانکار  بخش   سوی  از  ایمني  هدف   بر  موثر  هایریسک  عمده  شودمي  مشاهده 

  ا رای   های هزینه  صرف  به  تمایل  عدم  -ایمني   اصول   از  پرسنل   ناآگاهي:  نمود  اشاره  موارد  ن ی ا  به  توان مي  كه

 .ایمني اصول  رعایت  به  تو ه  كاهش  كنار در ها فعاليت تکميل در تعجيل  - يمال مشکلات دليل به ایمني اصول

 

 گیری نتیجه 7

  و  متوليان   تاثير  نتایش  كلي  طور  به   پروژه،  اهداف  بر  موثر   هایریسک  خصوص   در   مطروحه   موارد   به   تو ه   با

 :نمود بندیرتبه ذیل شر  به توانمي را پروژه در درگير مختلف هایگروه 
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 پروژه بر ریسک  متوليان شده كمي تاثير  .7 جدول

 میزان اثرگذاری نسبی  متولی ریسک 

24/34 پيمانکار   

86/18 كارفرما  

17/14 ها ساخت یرز  

91/8 حيطرا  

38/6 كنندهمينتا  

53/5 سياسي  

50/4 محيطي عوامل   

32/4 فرهنگي   

59/1 فورس ماژور  

50/1 اقتصادی   

 

  به   بحراني  هایریسک  به   پاسخ  یا  واكنشي   هایبرنامه  بررسي،  مورد  هایریسک  منفي  ثيراتات  با  مقابله  برای

 :است آمده ذیل شر 

  پيمانکار به هاوضعيت صورت پرداخت در تاخير  و نقدینگي عدم .1

  پيمانکار ناكافي مالي توان .2

  پيمانکار  به فشرده زمانبندی برنامه تحميل  .3

  نگ /   تحریم .4

 پروژه متریال هایقيمت  در تورم .5

 پروژه  هایفعاليت توالي و بندیدرزمان شتباه ا .6

 مناقصه  در قيمت هی ارا  هت  اشتباه متره /برآورد .7

 پيمانکار  هماهنگي و مدیریتي ضعيف توانایي .8

 تجهيزات و نيرو نامناسب تخصيص .9

 پيمانکاران  انتخاب و ارزیابي سيستم ناكارآمدی .10

  پروژه درگير  هایگروه بين  ناهماهنگي  .11

  توان   كارفرما،  نقدینگي  عدم:  شامل  آمده  دستهب   هایریسک  ترین شاخص  كه  داد  نشان  مطالعه  ن یا  شینتا 

  ها، فعاليت توالي  و  زمانبندی در  اشتباه ها،قيمت تورم  نگ، /تحریم فشرده، بندیزمان برنامه پيمانکار،  ناكافي  مالي

 ریزی برنامه:  قبيل  از  واكنشي   اقدامات  آن  منفي   تاثيرات  با  مقابله    هت   كه   باشدمي       و   پيمانکار  مدیریتي  ضعف

 مدیریت  سيستم   استقرار  شده،  كسب  ارزش  محاسبه   مواد،  و  منابع  ریزیبرنامه  نقدی،   ریان  تهيه   و  مناسب   مالي

 .است گردیده ه یارا مناسب     و هاپروژه سوابق و دانش 
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 تشکر  و تقدیر

  مهندسين  شركت  ،  ایران  گستر  انرژی  تدبير  شركت  محترم  كارشناسان  و  مدیران  كليه  رهنمودهای  از  وسيلهبدین 

  واكنش  هایبرنامه  هیارا  نهایتاً  و  آناليز  اطلاعات،  آوری مع  مراحل  از   انبههمه  حمایت  با   كه  گستر  انرژی  مشاور

    میدار را امتنان و سپاس كمال است، بخشيده غنا  را  حاضر تحقيق آن، ا رایي ملزومات و ریسک به
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