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 یبزیامت کبرت ٍیپب بر یاستراتژ بیترک هیبُتر هیتدي جُت مدل کی ٍیارا

 َب یببز یتئًر ي یفبز یفعل خبلص ارزش متًازن،

 
4 آراستٍ میکر ،3رفًگرزادٌ ٍیمُد ،2یدیس هیحس دیس، *1َىًمرير یًسفی احمد

 

 طاٖیا تٟطاٖ، ،یيعجبعجب ػلأٝ زا٘كٍبٜ ،یحؿبثساض ٚ تیطیٔس زا٘كىسٜ بت،يػّٕ زض كيتحم فیٌطا ينٙؼت تیطیٔس یزوتط -1

 طاٖیقبٞطٚز، قبٞطٚز، ا يزا٘كٍبٜ نٙؼت ت،یطیٚ ٔس غینٙب يزا٘كىسٜ ٟٔٙسؾ ،بضیاؾتبز -2

 طاٖیا عز،ی عز،ی زا٘كٍبٜ ،یحؿبثساض ٚ تیطیٔس التهبز، زا٘كىسٜ بت،يػّٕ زض كيتحم فیٌطا ينٙؼت تیطیٔس یزوتط یزا٘كدٛ -3

 طاٖیا تٟطاٖ، نٙؼت، ٚ ػّٓ زا٘كٍبٜ غ،ینٙب ئٟٙسؾ زا٘كىسٜ غ،ینٙب ئٟٙسؾ یزوتط یزا٘كدٛ -4

 

 1399 آثبٖ 20 ٔمبِٝ: سيضؾ

 1400ذطزاز  22 ٔمبِٝ: طـیپص

 

 چکیدٌ 

 زض ضا ذرٛز  یثطترط  وٙٙس، تلاـ ػّٕىطز ثٟجٛز ٚ وٙتطَ ،يبثیاضظ اظ اؾتفبزٜ ثب ٞب، ؾبظٔبٖ تب اؾت قسٜ ٔٛخت ضلبثت فیافعا

ٜ  وٙرس،  وٕره  ٞسف ٗیا ثٝ سٖيضؾ زض ٞب ؾبظٔبٖ ثٝ تٛا٘س ئ وٝ یيٞب ضٚـ اظ یىي. ٙسیٕ٘ب حفظ يخٟب٘ یثبظاضٞب  اظ اؾرتفبز

 زض یري اخطا یضاٞجطزٞرب  ٚ یػّٕىرطز  یبضٞرب ئؼ ا٘ترربة  یٞب تیٔحسٚز پػٚٞف ٗیا زض. اؾت ٔتٛاظٖ یبظيأت وبضت ٔسَ

ٖ  ثٝ یفبظ يقبپّ اضظـ ٚ یفبظ يفؼّ ذبِم اضظـ اثعاض زٚ ٚ ٌطفتٝ لطاض ثحث ٔٛضز ٔتٛاظٖ یبظيأت وبضت  یياثعاضٞرب  ػٙرٛا

 ٘كبٖ اضزوبٖ كٝيق وبضذب٘ٝ زض قسٜ ا٘دبْ یٔٛضز ٔغبِؼٝ. اؾت سٜیٌطز ٝیاضا ٔتٛاظٖ یبظيأت وبضت ياثطثرك فیافعا خٟت

 ٗیا ثٟتط طـیپص ثٝ ػٛأُ ٗیا یٞب يٚاثؿتٍ ٌطفتٗ ٘ظط زض ثب ٕٞطاٜ ؾبظٔبٖ تئٛفم زض ٔؤثط ػٛأُ ٘مف وطزٖ يوٕ وٝ زاز

 ٚخٝ ٞط ٞب، یثبظ ٝی٘ظط زض يٌطٚٞ یٞب یثبظ ىطزیضٚ ثب ٗيٕٞچٙ. وٙس ئ يب٘یقب وٕه ٞب ؾبظٔبٖ ٗیا نبحجبٖ یؾٛ اظ ٔسَ

 زض. قرس  ٔكررم  ائتلافربت  اظ ىٗیثربظ  ٞرط  يقربپّ  اضظـ ٚ قرس  ٌطفتٝ ٘ظط زض ىٗیثبظ هی ػٙٛاٖ ثٝ ٔتٛاظٖ یبظيأت وبضت

 .سیٌطز ا٘تربة اخطا یثطا یاؾتطاتػ تيتطو ٗیثٟتط آٔسٜ زؾتٝ ث یٞب اضظـ ثٝ تٛخٝ ثب تیٟ٘ب

 
 .ٔتٛاظٖ یبظيأت وبضت ٞب، یثبظ یتئٛض ،یاؾتطاتػ ،يقبپّ اضظـ ،يفؼّ ذبِم اضظـ :کلمبت کلیدی

 

 

 مقدمٍ  1

، ػلالٝ اػضبی ا٘س قسٜٔغطح  ٞب ؾبظٔبٖی ٔرتّفي وٝ تبوٖٙٛ ثطای اضظیبثي ٚ ٞسایت ػّٕىطز ٞب ضٚـاظ ثيٗ 

ی عیض ثط٘بٔٝٚ ٔحمميٗ زض زٞٝ اذيط زض ٔٛضز ٘فٛش ٚ اػتجبض وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ثط ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ٚ  ٞب يآوبزٔ

 زض ضا ٔسیطاٖ ٞب، ؾبظٔبٖ ػّٕىطز ؾغح ٕ٘بیف ثب ٔتٛاظٖ أتيبظی وبضت >.1=اؾتطاتػیه افعایف پيسا وطزٜ اؾت 

                                                           
 زاض ٔىبتجبتػٟسٜ* 

 ahmad.yousefi@atu.ac.ir آزضؼ اِىتطٚ٘يىي:
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 فطاٞٓ ضا أىبٖ ایٗ ؾبظٔبٖ خبیٍبٜ تؼييٗ زض BSCؾبظز. ضٚیىطز  یبضی ٔي ٔطثٛعٝ ٚاحس ػّٕىطز ثٟجٛز ضاؾتبی

 >.2= ٌطفت ثٟطٜ ٞب یبثي ؾبظٔبٖ ػبضضٝ ثطای اثعاض ایٗ اظ ثتٛاٖ تب آٚضز ٔي

وطزٜ ٚ زض تحميمبت ظیبزی  اذيط تٛخٝ ٔحممبٖ ضا ثٝ ذٛز خّت یٞب ؾبَزض  1ٔسَ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ 

 زضوٝ  يمبتيتحم پطٚغٜ هی يع 1992 ؾبَ زض 2٘ٛضتٖٛ ٚ وبپلأٖٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ایٗ ٔسَ تٛؾظ 

. قٛز ئی ٟٔٓ زض ػطنٝ ػّٓ ٔسیطیت قٙبذتٝ ٞب تيذلالٔؼطفي ٌطزیس ٚ ثٝ ػٙٛاٖ یىي اظ  ؛ا٘دبْ قس وكٛض 12

 ثّٙسٔست اٞساف ،يٚ ذبضخ زاذّي ٘فؼبٖ یش غيطٔبِي، ٚ ٔبِي ٔؼيبضٞبی ثيٗ تٛاظٖ ٘ٛػي ایدبز زِيُ ثٝ BSCٔسَ 

قسٜ تٛؾظ  وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ عطاحي .زاضز ثطتطی ػّٕىطز اضظیبثي ٞبی ضٚـ زیٍط ثٝ ٘ؿجت ٔست وٛتبٜ ٚ

، اؾتفبزٜ طزيٌ ئ زض ٘ظطی تِٛيس اضظـ قطوت ضا، اظ چٟبض ٔٙظط ٞب تيفؼبِ، اظ یه تٛاِي وٝ  وبپلاٖ ٚ ٘ٛضتٖٛ

ی ػّٕىطز زض ٞط خٙجٝ ٞب قبذم. چٟبض ٔٙظط ػجبضتٙس اظ: ضقس ٚ یبزٌيطی، فطآیٙس زاذّي، ٔكتطی ٚ ٔبِي. وٙس ئ

ض . ایٗ تٛؾؼٝ اِٚيٝ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ثٝ عٛقٛز ئثٝ ػٙٛاٖ ٔؼيبض ذطٚخي ٔطوعی زض خٙجٝ ثؼسی اؾتفبزٜ 

ی غيطا٘تفبػي، ٟ٘بزٞبی زِٚتي ٚ زیٍط نٙبیغ زض اعطاف ٞب ؾبظٔبٖی ذسٔبتي ٚ تِٛيسی، ٞب قطوتٌؿتطزٜ زض 

 تٛاٖ ئ ثّىٝ، قٛز ئٔكرم  ؾبظٔبٖ ٌصقتٝ ػّٕىطز تٟٙب ٘ٝ ضٚـ ٗیا وبضٌيطی ثٝ ثبخٟبٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. 

قسٜ تٛؾظ  ایٗ تىٙيه اضایٝ >.3= آٌبٜ قس ؾبظٔبٖ ٘يع آیٙسٜی ٞب چبِفاظ خبیٍبٜ فؼّي ٚ چٍٍٛ٘ي ضٚیبضٚیي ثب 

ٞبی ؾبظٔب٘ي ثٝ  ّىطز ثطای وٕه ثٝ تجسیُ اؾتطاتػیوبپلاٖ ٚ ٘ٛضتٖٛ، ثٝ ػٙٛاٖ اثعاض ٔسیطیت اؾتطاتػیه ػٕ

  >.4=ٞبی ػّٕي عطاحي ٌطزیس  ثط٘بٔٝ

 ػّٕىطز ،ئبِ ػّٕىطز ثط ػلاٜٚ ٚ وٙس ئ فطاٞٓ طاٖیٔس ثطای ضا يخبٔؼ سٌبٜیز وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ

 تب وٙس ئ وٕه طاٖیٔس ثٝ وٝ اؾت يتیطیٔس هيتىٙ هی ضٚـ ٗیا. زٞس ئ لطاض تٛخٝ ٔٛضز عي٘ ضا يبتيػّٕ

 اٞساف ثٝ يبثيزؾت عاٖئ ٚ وطزٜ يثطضؾ ٔرتّف بییظٚا اظ ضا ؾبظٔبٖ افَٛ ثٝ ضٚ بی ضقس ثٝ ٚض ضٚ٘س ٚ ٞب تيفؼبِ

 ٚ زٞس ٔي ٘كبٖ ضا ٌصقتٝ ٞبی فؼبِيت ٘تبیح وٝ اؾت ٔبِي ٔؼيبضٞبی قبُٔٞٓ  ایٗ ٔسَ. ٔكرم ؾبظ٘س ضا ؾبظٔبٖ

وٝ  ٘ٛآٚضی ٚ یبزٌيطی ٚ زاذّي فطآیٙسٞبی ٔكتطی، ضضبیت ٞبیٜ ظحٛ زض ػّٕيبتي ٔؼيبضٞبی ثطٌيط٘سٜ زض ٞٓ

ٔبِي، ضقس ٚ یبزٌيطی،  ٔٙظط چٟبض ظٔبٖ ٞٓ زازٖ لطاضٔس٘ظط . ثبقس ئ س،ٞؿتٙؾبظٔبٖ  آیٙسٜ ٔبِي ػّٕىطز  ٔحطن

ؾبظٔبٖ ضا فطاٞٓ ؾبذتٝ ٚ ظٔيٙٝ آٌبٞي اظ ٘مبط  ػّٕىطز تط كيػٕ ٚ ثٟتط نزض أىبٖفطآیٙسٞبی زاذّي ٚ ٔكتطی 

لٛت ٚ ضؼف تٕبْ ٚخٜٛ ؾبظٔبٖ، ثٟجٛز ٔؿتٕط ػّٕىطز ٚ وؿت ٔعیت ضلبثتي ثبلاتط زض ٔمبیؿٝ ثب ؾبیط ضلجب ضا 

 >.5= ؾبظز ئفطاٞٓ 

 ٔبِيی زؾتبٚضزٞب٘تبیح ٚ  ٔٙظط ایٗ ٞبی ؾٙدٝ. ثبقس ئت أتيبظی ٔتٛاظٖ ٔٙظط ٔبِي ی وبضٔٙظطٞبیىي اظ 

 أتيبظی وبضت ط ٔبِئٙظ .زٞس ئضا ٘كبٖ  زیٍط ٔٙظط ؾٝ زض  قسٜ تؼييٗ اٞساف عيآٔ تئٛفمحبنُ اظ اخطای 

 اضظـ  ؾطٔبیٝ، ثبظٌكت ؾٛزآٚضی،: ٞبی ؾٙدٝ ٚ اٞساف ٚ> 7، 6، 3=وطزٜ  ثيبٖ ضا زاضاٖ ؾٟبْ اِعأبت ٔتٛاظٖ،

 ٘بٔكٟٛز یٞب یيزاضا ٗیتط ٟٔٓ اظ یىي>. 8= زٞس ئضا ٔٛضز تٛخٝ لطاض  ٘مسی خطیبٖ ٚ فطٚـ التهبزی، افعٚز

 ؾٛزآٚضتط، زاض٘سض ٚفبزاٚ  ضاضي ٔكتطیبٖ وٝ ٚوبضٞبیي وؿت .ٞؿتٙس ٔكتطیبٖ ،ضلبثتي ٔعیت وؿت زضٞب  ؾبظٔبٖ

                                                           
1 Balanced Score Card (BSC) 
2 Kaplan & Norton 
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زض ٔٙظط ٔكتطی، ؾبظٔبٖ ثبیس ثط ذهٛنيبتي اظ ٔحهَٛ/ذسٔت تٕطوع وٙس وٝ اظ ٘ظط ٔكتطی . ٞؿتٙس

، ٔكتطی ثطای يٙیآفط ٘بٔٙبؾت اضظـ قيٜٛ ا٘تربة ٚ ٞسف ٔكتطی ا٘تربة زض تٕطوع ػسْاؾت.  ٗیآفط اضظـ

ظ ثب ٔكتطیبٖ ایٗ خٙجٝ اظ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ٔطتج >.3= زٞس ئتٛا٘بیي ؾبظٔبٖ ضا زض وؿت ٔعیت ضلبثتي وبٞف 

 >.9=ثبقس   ٞسف ٚ ؾٟٓ ثبظاض ٔي

 ٚ وبضا نٛضت ثٝ ػّٕيبتي یٙسٞبیآفط ا٘دبْ ٘يبظٔٙس قٛز، ٔي تؼييٗ ٔكتطی ٔٙظط زض وٝ ياٞساف تحمك 

 ثطای ٘يع ٔٙبؾجي ٔؼيبضٞبی ٚطزٜ و ٔكرم ضا فطآیٙسٞبایٗ  ثبیس ؾبظٔبٖ ،زاذّي فطآیٙس ٔٙظط زض .اؾت اثطثرف

 ثطای ثٝ ایدبز اضظـ ٔٙظطقسٜ زض ایٗ  ؾبظٔبٖ زض ضؾيسٖ ثٝ اٞساف تؼييٗ تؼييٗ وٙس. تلاـٞب  آٖ پيكطفت وٙتطَ

 >.3= وٙس ئشیٙفؼبٖ وٕه  ٚ ٔكتطیبٖ

 تٛؾؼٝ . ٕٞچٙيٗپطزاظز ئ خسیس یٞب سٜیا ٔؼطفيٚ  فطآیٙسٞب ٚ ٔحهٛلات ٔٙظط ضقس ٚ یبزٌيطی ثٝ ثٟجٛز

 آٖ اظ اؾتفبزٜ چٍٍٛ٘ي ٚ زا٘ف وؿت آٔٛظـ، ی ٘حٜٛ ثط ضا ٔٛضز تٛخٝ لطاض زازٜ ٚ ؾبظٔبٖ ٘بٔكٟٛز یٞب یيزاضا

 ٚ آیٙسٜ تٛؾؼٝ خٟت ٌصاضی ؾطٔبیٝ ٚ پصیطی ا٘ؼغبف افعایف ٔٙظط، ایٗ انّيثّٙسٔست  اٞساف. ٕ٘بیس ٔي تٕطوع

 زپبضتٕبٖ ٚؾيّٝ ثٝ اغّت وٝ ؾتا ٞبیي فؼبِيت قبُٔضقس ٚ یبزٌيطی  ٔٙظط. اؾت خسیس ٞبی فطنت اظ ٔٙسی ثٟطٜ

 >10، 6، 3= قٛز ٔي ازاضٜ اعلاػبت تىِٙٛٛغی ٚ ٔبِي ا٘ؿب٘ي، ٔٙبثغ

 ضا ٞب آٖ ٚ زازٜ لطاض ؾبظٔبٖ ػّٕيبت وٙتطَ ٔطوع زضضا  اؾتطاتػی ٚا٘ساظ  چكٓ ٕٞچٙيٗ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ

 وٙس ئتطخٕٝ   زاذّي یٙسٞبیفطآ ٚ ٔكتطی ،یبزٌيطیٚ ضقس  ٔبِي، ٔٙظط چٟبض زض ٔٛفميت وّيسی یٞب قبذمثٝ 

 ثط ٔجتٙي آٖ عيآٔ تئٛفم یؾبظ بزٜيپٚ   ثبقس ئه اؾتطاتػی ٘مكٝ  BSC ٔجٙبی ٚ قبِٛزٜ ثٝ ػجبضتي زیٍط >.6=

 >.11=اؾت  قسٜ بزی ٔٙظط چٟبض زض ؾبظٔبٖ اؾتطاتػیه اٞساف ثيٗ ٔؼِّٛي ٚ ػّي ضٚاثظ زليك تطؾيٓ

ی وبضت ٞب تیٔحسٚز، یىي اظ ثبقس ئیي ٘يع ٞب تیٔحسٚزأب زض وٙبض ٔعایب، وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ زاضای 

أتيبظی ٔتٛاظٖ ا٘تربة ٔؼيبضٞبی وّيسی ػّٕىطز اظ ؾٛی ٌطٜٚ ٔسیطیت ٚ ٕٞچٙيٗ ا٘تربة ضاٞجطزٞبی اخطایي 

اثعاضی ثطای  ػٙٛاٖ ثٝ تٛا٘س ئ 1ٙسٌب٘ٝی ثب ٔؼيبضٞبی چطيٌٓ يتهٕی ٞب ضٚـ. ثبقس ئثطای ثٟجٛز ٚضؼيت ؾبظٔبٖ 

ی پيكٟٙبزی ٞب یاؾتطاتػثطای ٞط ٚخٝ اؾتفبزٜ قٛ٘س. ٍٞٙبٔي وٝ تؼساز  ٞب آٖی ٔؼيبضٞب ٚ زض ٟ٘بیت ا٘تربة ثٙس ضتجٝ

. اظ ثبقس ئی تيٓ تحميمبتي ٚ ٔسیطیتي ٞب چبِفیىي اظ  ٞب آٖاظ ثيٗ  2ظیبز ثبقس، ا٘تربة ثٟتطیٗ تطويت اؾتطاتػی

یي اؾت وٝ زض ٞب قبذمیىي اظ  3٘يبظ ثٝ قبذم ٔٙبؾجي ثطای ایٗ ا٘تربة ٚخٛز زاضز. اضظـ قبپّيایٗ ضٚ 

، زض ایٗ ٔمبِٝ ٞط ٔٙظط اظ وٙس ئی ٕٞىبضی، تٛإ٘ٙسی ثبظیىٙبٖ زض ائتلاف ثب زیٍط ثبظیىٙبٖ ضا ٔكرم ٞب یثبظ

زض اخطای ضاٞجطز ذٛز ثب زیٍط  ٘ستٛا ئوٝ  قٛز ئوبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ثٝ ػٙٛاٖ یه ثبظیىٗ زض ٘ظط ٌطفتٝ 

ثبظیىٙبٖ ائتلاف ٕ٘ٛزٜ ٚ ػبیسی ثيكتطی ضا وؿت ٕ٘بیس. زض ٟ٘بیت ثٟتطیٗ تطويت اؾتطاتػی ؾبظٔبٖ تٛؾظ اضظـ 

 .قٛز ئقبپّي ا٘تربة 

                                                           
1 Multiple Criteria Decision Making (MCDM) 
2 Strategy   
3 Shapley Value 
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لطاض ٌطفتٝ ٚ ٔفبٞيٓ ٘ظطی ٔطتجظ ثب چبضچٛة پيكٟٙبزی  ثطضؾيزض ازأٝ ایٗ تحميك، پيكيٙٝ پػٚٞف ٔٛضز 

 ٞب یثبظفؼّي ٚ ٘ظطیٝ  1. ؾپؽ چبضچٛة پيكٟٙبزی تطويت وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ، اضظـ ذبِمقٛ٘س ئٔؼطفي 

. زض ٟ٘بیت ٘تبیح تحميك ٚ پيكٟٙبزات ثطای قٛز ئٝ ٛضزی آٖ زض قطوت قيكٝ اضزوبٖ اضایقسٜ ٚ ٔغبِؼٝ ٔ اضایٝ

 .  طزيٌ ئتحميمبت آیٙسٜ ٔٛضز ثطضؾي لطاض 

 

 پیطیىٍ پژيَص 2

تسٚیٗ  خٟت ٔٙبؾجي تىٙيه ٔتٛاظٖ، أتيبظی وبضت وٝ اؾت زازٜ ٘كبٖ ٔرتّف زض حٛظٜ ٔسیطیت تحميمبت

اظ ظٔبٖ اثساع وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ایٗ اثعاض زض تحميمبتي ظیبزی ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ . ثبقس ٔي اؾتطاتػی

ی ٔسیطیتي یه ثيٕبضؾتبٖ ضا ثب اؾتفبزٜ اظ آ٘بِيع ؾط ثٝ ؾط ٚ ٞب بؾتيؾ( ا٘تربة 2009) 2اؾت. ٚٚ، ِيٗ ٚ پًٙ

( 2017ػؿٍطی، حبئطی ٚ خؼفطی )>. 13=زٞٙس ئی ثب ضٚیىطز وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ا٘دبْ ا قجىٝفطآیٙس تحّيُ 

ثٝ ٔؼطفي یه ضٚیىطز خسیس ثطای ا٘تربة السأبت ٔٙبؾت ثب ازغبْ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ٚ تحّيُ پٛقكي 

( یه ٔسَ تطويجي ثطای 2011) 3تي ؾًٙ، ِٗ، ٚاً٘، چيٛ ٚ چبً٘ >.11=ی پطزاذتٙس ا ٔطحّٝی ؾٝ ٞب زازٜ

 زٞٙس ئٝ فبظی اضای یا قجىٝاضظیبثي ػّٕىطز ٔحيظ ظیؿتي اظ عطیك وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ؾجع ٚ فطآیٙس تحّيُ 

ثطای  ی ٚ آ٘بِيع حؿبؾيتا قجىٝ( اظ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ٚ فطآیٙس تحّيُ 2008)  4ِي، چٗ ٚ تبً٘>. 14=

یٛوؿُ ٚ >. 15= وٙٙس ئقسٜ ثطای فطآیٙس تٛؾؼٝ ٔحهَٛ خسیس اؾتفبزٜ  ٔكرم وطزٖ اثطثركي ٔسَ اضایٝ

ی ٚ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ زض ٔغبِؼٝ ٔٛضزی یه قطوت تِٛيسی ا قجىٝ( اظ فطآیٙس تحّيُ 2010) 5زاٌسٚیطٖ

فطآیٙس  ( ٔسَ ٔفٟٛٔي تطويت وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ، 2007) 6تبوبض، زقٕٛخ ٚ ٌٛپتب>. 16= وٙٙس ئاؾتفبزٜ 

 زٞٙس ئٝ تِٛيس غصای اضٌب٘يه زض ٞٙس اضای یٞب ؾبظٔبٖی تفؿيطی ضا ثطای اضظیبثي ؾبظ ٔسَی ٚ ا قجىٝتحّيُ 

پؽ اظ ثحث زض ٔٛضز  "FMCوبضٌيطی وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ زض وٕپب٘ي ٝ ث"( زض ٔمبِٝ 1993)  7ثطازی>. 17=

BSC  ٚػلاٜٚ ثط  تٛا٘س ئوبضٌيطی آٖ ثٝ ایٗ ٔٛضٛع پطزاذتٝ اؾت وٝ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ٝ ٝ ٘تبیح ثاضای

وبض ٌطفتٝ قٛز. ثٙبثطایٗ ٝ ث ٔؤؾؿبتٞب، ثٝ نٛضت ؾيؿتٓ ؾٙدف ػّٕىطز اؾتطاتػیه  اضظیبثي اخطای اؾتطاتػی

یه ؾيؿتٓ اضظیبثي اؾتطاتػیه قطوت  ثّىٝ ؛ثبقس ٞب ٔي وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ٘ٝ تٟٙب اثعاض اضظیبثي اؾتطاتػی

ٚ  BSC ،FAHP( ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز تطويجي 1391نفبئي لبزیىلا٘ي، آلبخب٘ي ٚ زضٌبٞي ) >.18=ثبقس  ٔي

FVICOR ٞب زؾتيبثي ثٝ تِٛيس زض ولاؼ خٟب٘ي زض نٙبیغ فٛلاز اؾتبٖ ٔبظ٘ساضاٖ  ثٙسی اؾتطاتػی ثٝ اِٚٛیت

 نٙؼت فٛلاز ذجطٌبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ اظ ٘فط 12 تؼساز ٘ظطات اظ ٞسف، یٗا ثٝ زؾتيبثي ضاؾتبی پطزاذتٙس. زض

پصیطـ  ٔكتطی، ٘يبظ اؾبؼ ثط ٔحهٛلات قسٜ یؼٙي عطاحي تؼييٗ اؾتطاتػی چٟبض ثٝ تٛخٝ ثب اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز٘س.

                                                           
1
 Net Present Value (NPV) 

2 Wu ,Lin, Peng 
3 Tseng , Lan, Wang , Chiu, Cheng 
4 Lee, Chen, Tong 
5 Yuksel ,Dagdeviren 
6 Thakkar, Deshmukh, Gupta 
7 Brady 
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 اِٚٛیت ثيبٍ٘ط پػٚٞف ٞبی ایٗ یبفتٝ خسیس، ثبظاضٞبی قٙبؾبیي ٚ فطٚـ اظ پؽ ذسٔبت ثٟجٛز خسیس، تىِٙٛٛغی

 >.19=ثبقس   ٔي خٟب٘ي ولاؼ تِٛيس ثٝ زؾتيبثي ضاؾتبی زض " خسیس تىِٙٛٛغی پصیطـ" ثبلای اؾتطاتػی

(، ِي اًٚ٘ ٚ ٕٞىبضا٘ف 2006(، چبٖ )2008(، ٚاضٔب ٚ ٕٞىبضا٘ف )2009(، ويٓ ٚ ويٓ )2009ٞبً٘ )

( اظ تحّيُ ؾّؿّٝ ٔطاتجي ٕٞطاٜ ثب وبضت أتيبظی 2003(، ضظیٍٙط ٚ ٕٞىبضا٘ف )2004(، فّتچط ٚ اؾٕيت )2006)

ای ٕٞطاٜ ثب وبضت  تحّيُ قجىٝ ( اظ فطایٙس2018. ٔٛزان ٚ ٕٞىبضاٖ )ا٘س وطزٜٔتٛاظٖ زض تحميك ذٛز اؾتفبزٜ 

( ثب اؾتفبزٜ اظ تدعیٝ ٚ تحّيُ 2013. ؾؼيسا اضزوب٘ي ٚ ٕٞىبضا٘ف )ا٘س وطزٜأتيبظی ٔتٛاظٖ زض تحميك ذٛز اؾتفبزٜ 

ی وبقي یعز ٔٛضز ٔغبِؼٝ ضا ثب اؾتفبزٜ اظ ٞب قطوتضا تؼييٗ ٚ ؾپؽ  BSCؾّؿّٝ ٔطاتجي فبظی إٞيت ٞط خٙجٝ اظ 

VIKOR  ٞبی قطوت ٔسیطیت ( ثٝ ثطضؾي اؾتطاتػی2017٘يىرٛاٜ ٚ ٕٞىبضا٘ف ) >.28=وطز٘س  یثٙس ضتجٝفبظی

ٚ  BSC٘يطٚی ثطق ٘ىب ثب اؾتفبزٜ اظ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ پطزاذتٙس ٚ ثطای ؾٙدف ويفي ٚ وٕي چٟبض زیسٌبٜ 

( 2020٘ػاز ) نطاف ٚ ٞبقٕي>. 1=اؾتفبزٜ وطز٘س  AHP، اظ ضٚـ زِفي ٚ ضاٞجطزٞبی ثٙس تیاِٚٛتدعیٝ ٚ تحّيُ 

ثٝ اضظیبثي ػّٕىطز قطوت ٞبی آة ٚ فبضلاة ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تحّيُ پٛقكي زازٜ ٞب ٚ ضٚیىطزٞبی تدعیٝ ٚ 

تحميك، ثيبٍ٘ط وبضایي ٔؤثط ایٗ زٚ  تحّيُ ذبوؿتطی ثط ٔجٙبی وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ پطزاذتٙس. ٘تبیح حبنُ اظ ایٗ

 >.29=ثبقس  تىٙيه ٔي

ی تىبّٔي زض وبضت أتيبظی ٞب یثبظ( ضٚیىطز اؾتفبزٜ اظ ٘ظطیٝ 2011حٕسی )خؼفطی اؾىٙسضی ٚ ػّي ا 

ی تىبّٔي ٞب یثبظ( اظ ٘ظطیٝ 2011خلاِي ٘بئيٙي، ػّي احٕسی ٚ خؼفطی اؾىٙسضی )>. 30= زٞٙس ئ ٝیاضأتٛاظٖ ضا 

 >.31= وٙٙس ئزض ایطاٖ اؾتفبزٜ  ٗيتأٔ ثي ػّٕىطز تطويجي زض فضبی ظ٘ديطٜیه ؾيؿتٓ اضظیب ٝیاضاثطای 

 

 ارزش خبلص فعلی  2-1

قٛز ثٝ  یي اؾت وٝ زض آٖ اضظـ ظٔب٘ي پَٛ زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔيٞب هيتىٙٚ  ٞب ٔلاناضظـ ذبِم فؼّي یىي اظ 

، ٔجٙبی التهبزی ثٛزٖ یب ٘جٛزٖ پطٚغٜ وٙٙسٜ خصةحسالُ ٘طخ  ثط اؾبؼثٛزٖ آٖ  تط ثعضيیب  تط وٛچهعٛضی وٝ 

قٛز وٝ  پبضأتط زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔي ٗیتط ٟٔٓثبقس. زض ٔحبؾجٝ اضظـ فؼّي ذبِم، خطیبٖ ٘مسیٍٙي ثٝ ػٙٛاٖ  ٔي

ضاثغٝ ظیط اضظـ ذبِم فؼّي ضا ٘كبٖ >. 32=زض عَٛ زٚضٜ پطٚغٜ اؾت  ٞب ٙٝیٞعٚ  زضآٔسٞبٚضؼيت  زٞٙسٜ ٘كبٖ

 زٞس: ٔي

(1) 
0 .t

tt
NPV C C




  1

 

 زض ایٗ ضاثغٝ زاضیٓ:

 
0C  خطیبٖ ٘مسی پطٚغٜ زض زٚضٜ نفط :

 
tC : t  ی پطٚغٜ زض زٚضٌٜصاضٝ یؾطٔبخطیبٖ ٘مسی حبنُ اظ  

 t : t ٜػبُٔ تٙعیُ ثطای زٚض 

 ٚt  ٌٝطزز ئثٝ نٛضت ظیط ٔحبؾج : 

 (2) 
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ٞبی زیٍط ثيكتط ثبقس ثٝ ایٗ  صاضی زض یه پطٚغٜ ٘ؿجت ثٝ  پطٚغٌٜ طچٝ ٔمساض اضظـ ذبِم فؼّي ؾطٔبیٝٞ

ػجبضت زیٍط اضظـ ذبِم  ٔؼٙب اؾت وٝ زضآٔس حبنُ اظ ایٗ پطٚغٜ ثٝ اضظـ ٔبِي أطٚظ ثيكتط ذٛاٞس ثٛز،  ثٝ

آٔسی ٚ ظٔبٖ ٞبی ٔتفبٚت ایدبز ٌصاضی، خطیبٖ زض بیؿٝ پطٚغٜ ٞبی ثب ٔمبزیط ؾطٔبیٝفؼّي ٔجٙبیي ضا خٟت ٔم

 ٕ٘بیس. ٔي

 

 فعلی فبزی خبلصارزش  2-2

ی لغؼي اؾتفبزٜ ٞب يٙيث فيپاظ  ٔؼٕٛلاًی ٚ خطیبٖ ٘مسی زض اضظـ ذبِم فؼّي، ٌصاضٝ یؾطٔبزض ٔحبؾجٝ ٔمساض 

. ثطای ثطعطف وطزٖ ایٗ ػسْ لغؼيت اظ ثبقٙس ئضٚ ٝ ٕٞٛاضٜ ثب اثٟبْ ٚ ػسْ لغؼيت ضٚث ٞب يٙيث فيپأب ایٗ  ؛قٛز ٔي

وٝ زض آٖ اضظـ  اؾت يچٙساضظق یٞب ٔٙغك یىي اظ پطوبضثطزتطیٗ یفبظ تئٛضی قٛز. تئٛضی فبظی اؾتفبزٜ ٔي

 اؾتفبزٜ يیخع ئفْٟٛ زضؾت ثٝ وبضٌطفتٗ خٟت تئٛضی ٗی. الطاض ٌيطز 1تب ٔمساض  0اظ ٔمساض  تٛا٘س ئ طٞبئتغ

زض ایٗ ٔمبِٝ  .]33[ ثبقس اقتجبٜزضؾت ٚ وبٔلاً  وبٔلاً ٗيث یٞط ٔمساض تٛا٘س ئ يزضؾت عاٖيوٝ ٔ یثٝ عٛض قٛز، ئ

ثيٙي ٔمبزیط خطیبٖ ٞبی ٘مسی اؾتفبزٜ قسٜ، ؾپؽ  ثطای پيف ثب فطو ؾٝ ٔمساض ذٛـ ثيٙب٘ٝ، ٚالغ ثيٙب٘ٝ ٚ ثسثيٙب٘ٝ

قٛ٘س وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔحبؾجبت فبظی، اضظـ ذبِم  ٕ٘بیف زازٜ ٔيایٗ ؾٝ ٔمساض ثٝ نٛضت اػساز فبظی ٔثّثي 

 قٛز. ٔحبؾجٝ ٔي (3)فؼّي فبظی تٛؾظ ضاثغٝ 

  خطیبٖ ٘مسی ; )ذٛـ ثيٙب٘ٝ، ٚالغ ثيٙب٘ٝ، ثسثيٙب٘ٝ(
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   ضبپلی ارزش 2-3

ٚ  ٚخٛز آٚض٘سٝ تٛا٘ٙس ث ٔي ىٙبٖیوٝ ثبظیي ٞب ائتلاف ثط تدعیٝ ٚ تحّيُ تٕطوع ،ٕٞىبضی یٞب یثبظ ٝیزض ٘ظط

تحّيُ ٞط ائتلاف  دبزیزؾت آٔسٜ پؽ اظ ا ثٝ ٔغّٛثيتنٛضت وٝ  ٗیائتلاف اؾت. ثٝ ا ٞطآ٘بٖ زض  یٞب یاؾتطاتػ

 .قٛز ئ ٌيطیٓ يٞب تهٕ ائتلاف ٗیا دبزیا چٍٍٛ٘يزض ٔٛضز  قسٜ، اؾترطاج ٔغّٛثيت ٞبیٚ ثب تٛخٝ ثٝ  قٛز ٔي

 Nاؾت وٝ زض آٖ  G(N,V)٘فطٜ ثٝ نٛضت ظٚج ٔطتت  Nٞبی ٕٞىبضا٘ٝ  ی اظ ثبظیا ٕ٘ٛ٘ٝاضظـ قبپّي 

قٛز ٚ اضظـ قبپّي ٔتٛؾظ زضیبفتي  ائتلاف ٘بٔيسٜ ٔي C طٔدٕٛػٝیظػضٛ اؾت.  nٔدٕٛػٝ ثبظیىٙبٖ ٚ قبُٔ 
*( )iS ٗثبظیىi  ٝچٙب٘چٝ ثبظیىٗ  >.34= سیٕ٘ب ئاْ ضا اظ ائتلافبت ٔحبؾجi  اْ ثٝ ائتلافC  ،ی ٟ٘بیي ٚض ثٟطٜثپيٛ٘سز

 ٌطزز:  اٚ ثٝ ایٗ ائتلاف ثٝ نٛضت ظیط تؼطیف ٔي

(5)      V C V C i  
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٘فط فطْ ٌطفتٝ ٚ ٞط ٘ٛع تطتيجي  Nوٝ ائتلافبت زض ٔدٕٛع اظ ائتلاف یه ٘فط ثٝ زٚ ٘فط ... اِي ثٝ  ثب فطو ایٗ

*اؾت، آٍ٘بٜ  طیپص أىبٖاظ پيٛؾتٗ ثٝ ائتلافبت 

iS ٗٔتؼّك ثٝ ثبظیىi  ْٟ٘بیي اٚ ثٝ  1یٚض ثٟطٜٔتٛؾظ  زٞٙسٜ ٘كبٖا

 ثبظی ذٛاٞس ثٛز: 

 

(6) 
   


     *

1 ! !

!
i

C N
i C

K N K
S V C V C i

N


 
   

 وٝ:  ثٝ عٛضی

 Nٔدٕٛع ثبظیىٙبٖ : 

 C  :kتؼساز ثبظیىٙبٖ زض ائتلاف 

) احتٕبَ ٚلٛع ٞط ائتلاف: )!( )!

!

k N k

N

 1 

. اضظـ سیآ ئاْ، ثٝ زؾت  i وٙٙسٜ قطوت( اظ ٔدٕٛع ٔحبؾجبت، ثٝ اظای ٞط ائتلاف ٕٔىٗ اظ 6ضاثغٝ )

)*قبپّي )iSٔإٞيت ثبظیىٗ  وٙٙسٜ ٔكرم تٛا٘س يi  ٚ ْقسٖ یه ائتلاف ثبقس. ایٗ  اٚ ثطای ثط٘سٜ یطٌصاضيتأثا

 >.35= اْ ثٝ آٖ ائتلاف ذٛاٞس زاقت iی یه ائتلاف اظ پيٛؾتٗ ثبظیىٗ ٚض ثٟطٜتٛا٘بیي ثؿتٍي ثٝ افعایف 

 

 ارزش ضبپلی فبزی 2-4

ثٝ زؾت  ٞب یاؾتطاتػزض ایٗ پػٚٞف ثب ٔحبؾجٝ اضظـ ذبِم فؼّي فبظی ثطای ٞط اؾتطاتػی، ٔغّٛثيت ٞط یه اظ 

 F,L,I,Cثطای ثبظیىٙبٖ  LU ،IU ،FU ،CUاظ ایٗ ضٚ ثطای ٞط تطويت اؾتطاتػی چٟبض ٔغّٛثيت  سیآ ئ

یي ٚ چٟبضتبیي ثطای ٞط تطويت اؾتطاتػی تب ؾٝی زٚتبیي، ٞب ائتلافقٛز. ؾپؽ ٔيعاٖ ٔغّٛثيت  ٔكرم ٔي

,زض تطويت اؾتطاتػی  F,C قٛز. ثٝ عٛض ٔثبَ ٔغّٛثيت ائتلاف ٔٙبظط ٔحبؾجٝ ٔي , ,L I F C2 2 1 آٖ  زٞٙسٜ ٘كبٖ 1

وٝ ثٝ نٛضت ظیط ٔحبؾجٝ  وٙٙس ئ ا٘تربةاؾتطاتػی زْٚ ضا  L,Iاؾتطاتػی اَٚ ٚ ثبظیىٙبٖ  F,Cاؾت وٝ ثبظیىٙبٖ 

 >.35=قٛز  ٔي

(7)      , , , , , , , , , ,C F C FU C F I L U C F I L U C F I L 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 
آٍ٘بٜ اضظـ تبثغ ٔكرهبت  V C  ائتلافC ( َثط اؾبؼ زٚثؼسثٝ فطْ ٘طٔب )2ی ٖٚ ٘يٛٔٗٞب سٌبٜیزی  ٚ

–ٔيٗ اظ ضزیف ٚ ٔيٙي  –ٔبوؿي ٓيزا٘ ئوٝ  عٛض ٕٞبٖی یه ٘مغٝ ظیٙي اؾت. ٞب يػٌیٚزاضای  3ٔٛضٌٙؿتطٖ

وطزٖ حسالُ  زض ضزیف ؾؼي ثط ٔبوعیٕٓ ٗئؤتّف. ظیطا ا٘س ٔٙغجكٔبوؽ اظ ؾتٖٛ، زض یه ٘مغٝ ظیٙي ثط یىسیٍط 

ا ذٛاٞٙس زاقت. اٌط وطزٖ ثيكتطیٗ ظیبٖ ض زض ؾتٖٛ ؾؼي ثط وٕيٙٝ ٗئؤتّفٔٛخٛز اظ ٔغّٛثيت ذٛز ضا زاقتٝ ٚ غيط

 تٛا٘س ئ ٗئؤتّفذٛز ٕٔىٗ اؾت زض ٞط حبَ ػبیسی ٔثجت زاقتٝ ثبقٙس، أب ػبیسی وٕتط ثطای  ٗئؤتّفچٝ غيط

                                                           
1 The Average Marginal Contribution 
2 Von-Neumann 
3 Morgenstern 
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ی یه ٘مغٝ ظیٙي ثٝ عٛض وّي ثطای یه ثبظی ثٝ فطْ ٘طٔبَ )ٚ ٞب يػٌیٚقٛز.  ٞب آٖٔٛخت ػبیسی ثيكتط ثطای 

 زض ضزیف( ثٝ زؾت آٚضز. ٗئؤتّف)ثٝ اظای  LPاظ حُ یه تٛاٖ  ٔيی( ضا زٚثؼس

 V Cٔتكىُ اظ ٚ غيط یزٚثؼسثطای یه ثبظی  قسٜ فیتؼط( نفطN ٚیػٌي وٙٙسٜ یثبظ )  V   ضا  0

ٔغّٛثيت ائتلاف اظ  زٞٙسٜ ٘كبٖ ijC. اظ ایٗ ضٚ چٙب٘چٝ طزيٌ ئضا زض ثط  "یطیپص خٕغفطاتط اظ "ٕ٘ٛزٜ ٚ  ٗيتأٔ

اْ ثيبٍ٘ط تطويجي اظ i( ثبقس، ثٝ عٛضی وٝ ضزیف Cاْ اظ ٔبتطیؽ ائتلاف )ائتلاف jاْ ٚ ؾتٖٛ iضزیف 

اؾت، آٍ٘بٜ  ٗئؤتّفی غيطٞب یاؾتطاتػتطويجي اظ  زٞٙسٜ ٘كبٖاْ jی ائتلاف ثٛزٜ ٚ ؾتٖٛ ٞب یاؾتطاتػ V C  اظ

 ٌطزز: فبظی ظیط حبنُ ٔي LPحُ 

(8) 
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ipاظ تطويجبت  وٙٙسٜ ٔكرم( ی ٔٛخٛز زض ضزیف ٞب یاؾتطاتػاحتٕبَ ا٘تربةi  ثطای )ْاؾت.  ٗئؤتّفا

( ضا ثط اؾبؼ ٔبتطیؽ فطْ ٘طٔبَ اظ 8ی ذغي )عیض ثط٘بٔٝی ٔرتّف ٞب ائتلافثطای ثٝ زؾت آٚضزٖ تبثغ ٔكرهبت 

)٘ٛقتٝ ٚ ٔمساض  Cٔغّٛثيت ثطای ائتلاف  )V c  ٓیآٚض ئٞط ائتلاف ضا ثب حُ وطزٖ ٔسَ ثٝ نٛضت ظیط ثٝ زؾت. 

ثب فطو  , ,ij ij ij ijC C C C 1 2 ٚ ٔمساض  قٛز ي لغؼي ثٝ نٛضت ظیط ٘ٛقتٝ ٔيی ذغعیض ثط٘بٔٝٔسَ  ؾٝ، 3

        , ,V C V C V C V C 1 2  قٛز. ٔحبؾجٝ ٔي 3
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ٔمبزیط اضظـ قبپّي  ٚ ثٝ زؾت آٚضزٜثٝ نٛضت ظیط زض ٟ٘بیت ٔمساض اضظـ قبپّي فبظی ضا ثطای ٞط ثبظیىٗ 

 >.36= قٛ٘س ئی ثٙس ضتجٝفبظی 
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( ثٝ ٔحبؾجٝ اضظـ قبپّي فبظی اظ عطیك ٘ظطیٝ اػتجبض ثب 2011ٚ ٕٞىبضاٖ ) 1ٌبئٛ ،زض ظٔيٙٝ اضظـ قبپّي فبظی

( ٕٞىبضی ثيٗ 2012) 3( ٚ ًٔٙ ٚ ٚا2011ً٘) 2ٕٞچٙيٗ ًٔٙ ٚ غاً٘ >.37= پطزاظ٘س ئی فبظی ٞب يبفتیزض

 >.39، 38=آٚض٘س ئٚ اضظـ قبپّي ضا ثٝ زؾت  ط٘سيٌ ئثبظیىٙبٖ ضا ثٝ نٛضت فبظی زض ٘ظط 

 

 ی پژيَصضىبس ريش 3

آٔسٜ اؾت، چبضچٛة ٔفٟٛٔي ؾيؿتٓ تسٚیٗ اؾتطاتػی ٔجتٙي ثط وبضت  1وٝ زض قىُ  عٛض ٕٞبٖزض ایٗ ثرف 

 قٛز.  ٝ ٔيبظی اضایذبِم فبظی ٚ اضظـ قبپّي فأتيبظی ٔتٛاظٖ، اضظـ 

زض ٔطحّٝ اَٚ تيٓ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ثٝ ثطضؾي زليك ؾبظٔبٖ پطزاذتٝ ٚ زیس خبٔؼي اظ ؾبظٔبٖ، اثؼبز، 

ثٝ اضظیبثي نحيح  تٛاٖ ئزض ٚالغ ظٔب٘ي  .آٚض٘س ئزؾت ٝ فطآیٙسٞب، ٔحهٛلات ٚ زیٍط ػٙبنط حيبتي ؾبظٔبٖ ث

قسٜ  ی ا٘دبْٞب يثطضؾٚ ثب تٛخٝ ثٝ  ؾبظٔبٖ ثٝ ذٛثي زضن قسٜ ثبقسٞبی یه ؾبظٔبٖ پطزاذت وٝ اثؼبز ٚ فطآیٙس

ٌطزز. زض  تسٚیٗ ی ؾبظٔب٘ي زض ٞط ٔٙظط اظ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ، زض ضاؾتبی ثٟجٛز ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ٞب یاؾتطاتػ

ؾت. ظیطا فميت زض اخطا اٞب ظیطثٙبی ٔٛ ت ٔطحّٝ قٙبؾبیي ثٟتطیٗ ٚ وبضآٔستطیٗ اؾتطاتػیتٛاٖ ٌف ٔطحّٝ اخطا ٔي

ٞبی زضؾت زض ٞط ٔٙظط اظ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ٔٙدط ثٝ ایدبز یه تطويت اؾتطاتػی وبضآٔس ذٛاٞس  اؾتطاتػی

 قس.

تٛا٘س ثب  قٛز وٝ ٔي ػٙٛاٖ یه ثبظیٍط زض٘ظط ٌطفتٝ ٔي زض ٔطحّٝ زْٚ ٞط ٔٙظط اظ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ثٝ

ی ٞب یاؾتطاتػی ٔرتّف اظ اخطای ٞب تيتطواظ ایٗ ضٚ زض ایٗ ٔطحّٝ  ؛زیٍط ٔٙبظط )ثبظیىٙبٖ( ٕٞىبضی زاقتٝ ثبقس

زض ٚخٜٛ وبضت  قسٜ ٞبی قٙبؾبیي . ثٝ ػجبضتي ٔدٕٛػٝ اؾتطاتػیسیآ ئٔٙبظط وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ثٝ زؾت 

 تٛا٘س ٞعیٙٝ ٚ ٔٙفؼت دبز ٕ٘بیٙس وٝ اخطای ٞط تطويت ٔيٞبی ٔرتّفي ضا ای تٛا٘ٙس تطويت أتيبظی ٔتٛاظٖ ٔي

ٔتفبٚتي ثطای ؾبظٔبٖ ایدبز ٕ٘بیس. ثب تٛخٝ ثٝ اٞساف ٚ ٚضؼيت فؼّي ؾبظٔبٖ اؾتطاتػی ٞبی ٔرتّفي زض ٞط ٔٙظط اظ 

اؾتطاتػی زض ٘ظط ٌطفتٝ  2قٛز؛ زض ایٗ ٔمبِٝ ثطای ٞط ٔٙظط  وبضت أتيبظی ثطای ثٟجٛز ػّٕىطز ؾبظٔبٖ پيكٟٙبز ٔي

 ٕ٘بیس. ضا ایدبز ٔيتطويت اؾتطاتػی ٔتفبٚت  16قسٜ اؾت وٝ تطويت آٟ٘ب 

زض ٔطحّٝ ؾْٛ اضظـ ذبِم فؼّي فبظی ثطای ٞط اؾتطاتػی ثب تٛخٝ ثٝ تطويت اؾتطاتػی زض حبَ اخطا ٔحبؾجٝ 

ٞبی ػّٕيبتي ذبني زاضز وٝ ٞط وساْ اظ ایٗ  قٛز. زض ٚالغ ٞط اؾتطاتػی ثطای اخطا زض ؾبظٔبٖ ٘يبظ ثٝ فؼبِيت ٔي

ثب ٌصقت ظٔبٖ ایٗ ٞعیٙٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔيعاٖ ٔٛفميت تطويت اؾتطاتػی أب  ؛ٞعیٙٝ زض ثط ذٛاٞٙس زاقت ٞب تيفؼبِ

ثطای ؾبظٔبٖ ٔمبزیط ٔرتّفي اظ زضآٔس ضا ایدبز ذٛاٞس وطز. زض ایٗ لؿٕت ثبظٜ ظٔب٘ي ؾٝ ؾبَ ضا ثطای اخطای ٞط 

ٔرتّف ٞبی  زض اؾتطاتػی زؾت آٔسٜ مبیؿٝ اضظـ ذبِم فؼّي ثٝتطويت اؾتطاتػی زض  ٘ظط ٌطفتٝ ٚ ثطای أىبٖ ٔ

 ٌيطیٓ. ٌصاضی اِٚيٝ زض ٘ظط ٔي ٔيعاٖ ٔغّٛثيت ضا ٘ؿجت اضظـ ذبِم فؼّي ثٝ ٔيعاٖ ؾطٔبیٝ

(11) 
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آٔسٜ اظ ٔطحّٝ زْٚ، خسَٚ ٔغّٛثيت ثبظیىٙبٖ اظ  زؾت ْ ثب تٛخٝ ثٝ ؾبذتبض ائتلافبت ثٝزض ٔطحّٝ چٟبض

زؾت آٔسٜ اظ ٔطحّٝ ؾْٛ، ثٝ ػٙٛاٖ ٔيعاٖ  ثٝثٝ عٛضی وٝ ٔمبزیط  قٛز؛ تطويت اؾتطاتػی ٞب تكىيُ زازٜ ٔي

 قٛز. تطويت اؾتطاتػی زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔي ٔغّٛثيت ثبظیىٗ زض ٞط

 قٛز. ٔكرهبت فبظی ٞط ائتلاف ٔحبؾجٝ ٔيزض ٔطحّٝ پٙدٓ تبثغ 

 قٛز. ٔي قبپّي فبظی ٞط ثبظیىٗ ٔحبؾجٝ زؾت آٔسٜ، اضظـ قكٓ ثط اؾبؼ تبثغ ٔكرهبت فبظی ثٝزض ٔطحّٝ 

زؾت آٔسٜ، ثٟتطیٗ تطويت اؾتطاتػی ثطای  خٝ ثٝ ٔمبزیط اضظـ قبپّي فبظی ثٝزض ٟ٘بیت زض ٔطحّٝ ٞفتٓ ثب تٛ

 قٛز.  اخطا زض ؾبظٔبٖ ا٘تربة ٔي

قٛز ٚ ؾبظٔبٖ  طاض ٔيٞبی ؾبظٔب٘ي خسیسی قٙبؾبیي قس، فطآیٙس زٚثبضٜ تى زض لؿٕت ثبظذٛضز اٌط اؾتطاتػی

فطآیٙس ثٝ  نٛضت ٗیاسیس ٔحيغي ضا زاقتٝ ثبقس، زض غيطتب تٛا٘بیي تغبثك ثب قطایظ خوٙس  ضؾب٘ي ٔيذٛز ضا ثطٚظ

 .ضؾس ئپبیبٖ 
 

 
 چبضچٛة ٔفٟٛٔي تسٚیٗ اؾتطاتػی ٔجتٙي ثط وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ، اضظـ ذبِم فبظی ٚ اضظـ قبپّي فبظی .1ضکل 
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 مطبلعٍ مًردی 4

وبضذب٘دبت قيكٝ فّٛت اضزوبٖ ثب ٞسف ایدبز وبضذب٘دبت اوتكبف ٚ اؾترطاج ٔٛاز ٔؼس٘ي، تِٛيس ٚ فطآٚضی 

ٞبی تِٛيسی  ٔيّيٕتط ٚ ایدبز وبضٌبٜ 19اِي  8/1ٔٛاز اِٚيٝ قيكٝ، تِٛيس ا٘ٛاع قيكٝ ثٝ ضٚـ فّٛت اظ ضربٔت 

تأؾيؽ ٚ ػّٕيبت ؾبذتٕب٘ي اِٚيٗ ذظ تِٛيس ٞىتبض زض اضزوبٖ یعز  75نٙبیغ خب٘جي قيكٝ زض ظٔيٙي ثٝ ٔؿبحت 

ثطای تِٛيس ا٘ٛاع قيكٝ ٞبی فّٛت ؾبزٜ قفبف، ضٍ٘ي،  1387تٗ زض ضٚظ زض ؾبَ  900ایٗ قطوت ثب ظطفيت 

 .ثطزاضی ضؾيس تىٕيُ ٚ ثٝ ثٟطٜ 1390ٕٝ زْٚ ؾبَ ضفّىؽ، آیٙٝ، ِٕيٙيت، زٚ خساضٜ ٚ ٘كىٗ آغبظ ٚ عي ٘ي

آلات ضٚظ ز٘يب ثٝ قىُ وبٔلا ٔىب٘يعٜ ٌيطی اظ آذطیٗ تىِٙٛٛغی ٚ ٔبقيٟٗطٜوبضذب٘دبت قيكٝ فّٛت اضزوبٖ ثب ث

ٞبی تِٛيسی ذٛز ، أىبٖ تِٛيس ٔحهٛلاتي ثب ٚ ضثبتيه ٚ ثب اػٕبَ وٙتطَ زليك ثط ضٚی ويفيت ٔٛاز اِٚيٝ ٚ قيكٝ

غاپٗ  JIS اؾتب٘ساضز ؾبظی ٚ ٘يع قيكٝ ؾبذتٕب٘ي ٔطغٛة ثط پبیٝٚ لبثُ اؾتفبزٜ ثطای نٙبیغ ذٛزضٚ، آیٙٝ A ولاؼ

ٝ ؾجس وبّٔي اظ ا٘ٛاع یٜ تِٛيس قيكٝ زض ذبٚضٔيب٘ٝ ٚ اضاتطیٗ وٛض ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛزٜ ٚ اوٖٙٛ ثب زاضا ثٛزٖ ثعضي

 .آیسقٕبض ٔيٝ ٔحهٛلات قيكٝ ترت، وبّٔتطیٗ ٔدتٕغ تِٛيسی قيكٝ زض غطة آؾيب ث

٘فط وبضوٙبٖ خٛاٖ ٚ تٛا٘ب،  1000ٌيطی اظ ٘يطٚ ٚ ترهم اوٖٙٛ وبضذب٘دبت قيكٝ فّٛت اضزوبٖ ثب ثٟطٜ

ٚیػٜ ؾيّيؽ، زِٚٛٔيت ٚ آٞه وٝ زض فبنّٝ ثؿيبض ٝ ٔٛاز اِٚيٝ قيكٝ ث ،ٔبِىيت ثط ٔؼبزٖ ثؿيبض ػظيٓ ٚ ٔطغٛة

اؾتفبزٜ اظ تدٟيعات ٔؼسٖ وبضی ٚ اؾترطاج ٔؿتميٓ اظ ٔؼبزٖ ذٛز،  ثب ذطیس ٚ ،٘عزیه وبضذب٘ٝ لطاض زاض٘س

ضا  ثبقسفطآٚضی ؾيّيؽ وٝ زض غطة آؾيب ضتجٝ اَٚ ضا اظ ٘ظط حدٓ تِٛيس زاضا ٔي ثٙسی ٚتطیٗ وبضذب٘ٝ زا٘ٝ ثعضي

ای تىٕيّي اظ ظ٘ديطٜ تِٛيس ثب ٞٓ  ٛضت حّمٝنٝ ثٝ چٟبض وبضذب٘ٝ ٔؿتمُ تمؿيٓ قسٜ اؾت وٝ ٞط یه ث ٚ ایدبز

 .اضتجبط زاض٘س

ی پيكطفتٝ ٚ ٔجتٙي ثط وبٔپيٛتط تِٛيس ٞب یتىِٙٛٛغثبقس،  ثبیس اظ  ٔي ؽيتأؾوٝ تبظٜ  ایٗ وبضذب٘ٝ ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ

ٔب٘ٙس عطاحي، ؾبذت ٚ تِٛيس ثب وٕه وبٔپيٛتط ثطای تِٛيس ٚ ػطضٝ ٔحهٛلات خسیس ٚ ٔغبثك ثب ا٘تظبضات ٚ 

ثتٛا٘س  ثٝ تغييطات ؾطیغ ثبظاض ثٝ  وٙس تبی ٔكتطی اؾتفبزٜ وطزٜ ٚ زض خٟت چبثه ٕ٘ٛزٖ ذٛز وٛقف ٞب ذٛاؾتٝ

ی ٔحيغي ٞب فطنتی اظ ثطزاض ثٟطٜی تِٛيس پبؾد زٞس. زض ایٗ ضاؾتب وبضذب٘ٝ ثطای ٞب ٙٝیٞعضٚقي وبضا ٚ ثب وبٞف 

ٞبی  ی ٔتٕبیع ثبیؿتي اظ اؾتطاتػیٞب يؿتٍیقبثٝ  ٞب آٖی ذٛیف ٚ تجسیُ ٞب لٛتاظ عطیك اؾتفبزٜ ثٟيٙٝ ٚ تمٛیت 

ٝ ذجطٌبٖ اضایتٛخٝ ثٝ ٘ظطات ٔٙبؾجي ثٟطٜ ثٍيطز. زض ایٙدب ضاٞجطزٞبی پيكٟٙبزی ثط اؾبؼ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ثب 

 ٌطزیس.
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 ضاٞجطزٞبی پيكٟٙبزی قطوت قيكٝ ثط اؾبؼ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ .2ضکل 

ی یه طٌصاضيتأثذٛاؾتٝ قس زض نٛضت  ٞب آٖزض اذتيبض وبضقٙبؾبٖ لطاض ٌطفت ٚ اظ  1 ؾپؽ خسَٚ

ی ضا ثب ػلأت ؾتبضٜ ٔكرم وٙٙس وٝ زض ٟ٘بیت خسَٚ طٌصاضيتأثاؾتطاتػی اظ اؾتطاتػی زیٍط، زض ذب٘ٝ ٔطثٛعٝ، 

 :آٔست أتيبظی ٔتٛاظٖ ثٝ نٛضت ظیط زضٞبی ٚخٜٛ ٔرتّف ٔبتطیؽ وبض ٚاثؿتٍي ثيٗ اؾتطاتػی

 
 ٞبی ٔبتطیؽ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ ی ثيٗ اؾتطاتػیٞب يٚاثؿتٍخسَٚ  .1جديل 

( )L2  ( )L1  ( )I 2  ( )I1  ( )C 2  ( )C1  ( )F2  ( )F1   

   * *  *  ( )F1  

*  * *    * ( )F2  

*  *  *    ( )C1  

   *  *  * ( )C 2  

 * *  *  * * ( )I1  

 *  *  * *  ( )I 2  
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ی فبظی ثبظیىٙبٖ زض ٞط تطويت اؾتطاتػیٞب تئغّٛثخسَٚ  .2جديل   

 مبتریس

 مطلًبیت
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

C1F1I 1L1 (-0/01,0/168,0/385) (0/168,0/368,1/568) (-0/418,0/14,0/828) (0/01,0/341,1/323) 

C1F1I 1L2 (0/008,0/165,0/301) (-0/232,0/112,1/15) (-0/143,0/07,1/32) (0/162,0/308,1/093) 

C1F1I 2L1 (0/046,0/135,0/284) (0/08,0/232,1/577) (0/209,0/29,1/332) (-0/048,0/033,0/127) 

C1F1I 2L2 (-0/028,0/273,0/606) (-0/136,0/392,0/931) (-0/396,0/09,0/588) (0/295,0/539,1/219) 

C1F2I 1L1 (0/02,0/039,0/522) (-0/096,0/512,1/644) (-0/088,0/49,1/188) (0/114,0/451,0/817) 

C1F2I 1L2 (0/104,0/297,0/378) (0/112,0/256,0/979) (-0/275,0/15,0/792) (-0/162,0/066,0/15) 

C1F2I 2L1 (-0/028,0/198,0/487) (0/104,0/392,1/292) (-0/22,0/21,1/584) (0/086,0/209,1/323) 

C1F2I 2L2 (-0/042,0/027,0/235) (0/032,0/152,0/342) (-0/308, 0/03,1/224) (-0/114,0/209,0/782) 

C2F1I 1L1 (0/054,0/189,0/27) (0/104,0/16,0/846) (-0/22,0/13,0/348) (0/133,0/352,0/633) 

C2F1I 1L2 (-0/01,0/063,0/249) (-0/312,0/008,0/371) (-0/275,0/14,0/588) (-0/019,0/297,0/414) 

C2F1I 2L1 (0/002,0/018,0/154) (-0/176, 0/112,0/181) (-0/187,0/19,0/456) (0/304,0/506,0/92) 

C2F1I 2L2 (0/034,0/135,0/312) (-0/024,0/056,0/228) (-0/418,-0/09,1/584) (0/114,0/44,0/817) 

C2F2I 1L1 (0/044,0/117,0/273) (-0/008,0/392,2/584) (-0/22,-0/12,1/824) (-0/114,0/242,2/208) 

C2F2I 1L2 (-0/022,0/102,0/284) (-0/008,0/304,1/036) (-0/11,0/2,0/432) (-0/133,0/319,1/104) 

C2F2I 2L1 (0/048,0/156,0/27) (-0/24,0/088,1/197) (0/132,0/79,2/964) (0/285,0/638,1/978) 

C2F2I 2L2 (0/05,0/114,0/382) (0/104,0/232,1/292) (-0/418,0/19,1/56) (-0/133,0/803,1/438) 

 

اظ وبضقٙبؾبٖ ذٛاؾتٝ قس وٝ زض ٔٛضز ٞط تطويت اؾتطاتػی ٔيعاٖ  ٞب یاؾتطاتػی ٔٛخٛز زض ٞب يٚاثؿتٍثب تٛخٝ ثٝ 

ٝ وٙٙس. ایٗ آیٙسٜ ضا اضایؾبَ  3ٌصاضی زض  بیٌٝصاضی ٚ ٔمبزیط حسٚزی زضآٔسٞبی حبنُ اظ ؾطٔ حسٚزی ؾطٔبیٝ

 ٞب آٖ( اضظـ ذبِم فؼّي فبظی 3قسٜ ٚ تٛؾظ ضاثغٝ ) حمميٗ ثٝ اػساز فبظی ٔثّثي تجسیُٔمبزیط حسٚزی تٛؾظ ٔ

ٌصاضی اِٚيٝ ثطای ٞط اؾتطاتػی زض ٞط تطويت اؾتطاتػی ثٝ زؾت آٔس  ٚ ؾپؽ ٘ؿجت اضظـ ذبِم فؼّي ثٝ ؾطٔبیٝ

ٕٞىبضی زض ٘ظط ٌطفتٝ قس. ی ٞب یثبظىٗ زض تطويت اؾتطاتػی زض ؾبذتبض وٝ ایٗ ٘ؿجت ثٝ ػٙٛاٖ ٔغّٛثيت ٞط ثبظی

ثبقس. ثب تٛخٝ ثٝ  زؾت آٔسٜ ثطای ثبظیىٙبٖ زض ٞط تطويت اؾتطاتػی ٔي ی فبظی ثٝٞب تئغّٛثزٞٙسٜ ‎٘كبٖ 2خسَٚ 

ی تىي، زٚتبیي، ٞب ائتلاف( ثطای 9ٞبی ثٝ زؾت آٔسٜ اظ ضٚاثظ )LPضٚیىطز ٖٚ ٘يٛٔٗ ٚ ٍٔٛ٘ؿتطٖ ٚ حُ 

زؾت آٔس. ٔمبزیط تبثغ  ثطای ٞط ائتلاف ثٝ نٛضت فبظی ثٝ یي ٚ چٟبضتبیي ثبظیىٙبٖ ٔمبزیط تبثغ ٔكرهبتتب ؾٝ

 آٔسٜ اؾت.  3تلاف زض خسَٚ ٔكرهبت ثطای ٞط ائ

 
 ٔمبزیط تبثغ ٔكرهبت ثطای ٞط ائتلاف .3جديل 

  (C) ائتلاف  (C) ائتلاف

C (0/104,0/585,1/771) F-L (-0/16,0/405,0/931) 

F (-0/12,0/225,0/819) I -F (0/08,0/324,1/421) 

I  (0/24,0/378,0/616) C-I -F (0/08,1/17,2/555) 

L (0/088,0/531,0/693) C-F-L (-0/144,1/341,3/227) 

C-F (-0/176,0/576,0/707) C-I -L (-0/256,1/35,3/262) 

C-I  (0/088,0/864,1/092) I -F-L (0/016,1/359,3/381) 
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C-L (0/168,0/864,1/75) C-I -F-L (-0/072,1/548,4/102) 

F-I  (-0/072,0/315,1/498)   

 

زؾت آٔسٜ  قسٜ ٚ ٔمبزیط فبظی ثٝ فبظی ٔطثٛط ثٝ ٞط ثبظیىٗ ٔحبؾجٝ ( اضظـ قبپّي10ثب اؾتفبزٜ اظ ضاثغٝ )

زؾت  زؾت آٔسٜ ثطای ثبظیىٙبٖ ثٝ ٞبی ثٝقبپّيی اضظـ ثٙس ضتجٝزض  L>F>C>I، وٝ تطتيت قٛ٘س ئی ثٙس ضتجٝ

قسٖ یه  ثطای ثط٘سٜ ٞب آٖی طٌصاضيتأث. ایٗ تطتيت ٘كبٍ٘ط تطتيت إٞيت ثبظیىٙبٖ زض حؿبؼ ثٛزٖ ٚ سیآ ئ

ثبظیىٗ  ٗیتط فيضؼثبظیىٗ ثٝ  ٗیلسضتٕٙستطی ثطای ا٘تربة اؾتطاتػی اظ طيٌٓ يتهٕثبقس. اظ ایٗ ضٚ  ائتلاف ٔي

 قٛز. ا٘دبْ ٔي
 اضظـ قبپّي فبظی ثبظیىٙبٖ .4ل جدي

 ثبظیٍط
  قبپّي اضظـ

( *

iS ) 

F (0/126,0/416,1/485) 

C (0/116,0/494,1/287) 

I  (-0/096,0/286,0/954) 

L (0/116,0/689,2/88) 

 

ثيكتطیٗ زضیبفتي ضا زض  L( ثبظیىٗ 2)خسَٚ  ٞب یاؾتطاتػی فبظی ثبظیىٙبٖ اظ تطويت ٞب تئغّٛثثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ  

,تطويت اؾتطاتػی  , ,C F I L2 2 2 وٝ ٔمساضی  ذٛاٞس زاقت ٚ ثٝ زِيُ ایٗ (285/0، 638/0، 978/1)ثٝ ٔمساض  1

ت ا٘تربة اظ زیٍط ثبظیىٙبٖ ٞبی زیٍط ٚخٛز ٘ساضز، لسض ٔؿبٚی یب ٘عزیه ایٗ ٔمساض زض تطويت اؾتطاتػی

 قٛز.  قسٜ ٚ ایٗ تطويت اؾتطاتػی ثطای اخطا ا٘تربة ٔي ٌطفتٝ

 

 ی ریگ جٍیوت 5

ٞبی  يبضٞبی ػّٕىطزی ٚ تطويت اؾتطاتػیی وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ زض ا٘تربة ٔؼٞب تیٔحسٚزایٗ تحميك اثتسا 

ضا ثطعطف ؾبذت؟  ٞب تیٔحسٚزایٗ  تٛاٖ ئوٙس وٝ چٍٛ٘ٝ  تٕطوع ٔي اَٛؾٕ٘ٛزٜ ؾپؽ ثط ایٗ  اخطایي ضا ٔؼطفي

ثٝ ػٙٛاٖ  ٞب یثبظ، اضظـ ذبِم فؼّي ٚ اضظـ قبپّي زض ٘ظطیٝ ٞب تیٔحسٚزثب تٛخٝ ثٝ ٘ٛع  اَٛؾثطای پبؾد ثٝ ایٗ 

ی ٞب یثبظیي اؾت وٝ زض ٞب قبذمٝ قس. اضظـ قبپّي یىي اظ اضای ٞب تیٔحسٚزاثعاضٞبیي وبضآٔس ثطای ضفغ ایٗ 

وٙس، اظ ایٗ ضٚ اظ ایٗ قبذم ثطای تؼييٗ  زیٍط ثبظیىٙبٖ ضا ٔكرم ٔيٕٞىبضی، تٛإ٘ٙسی ثبظیىٙبٖ زض ائتلاف ثب 

ٛی زیٍط اظ آٖ خٟت وٝ ٔمبزیط اِٚٛیت ٚ ا٘تربة تطويت ضاٞجطز اخطایي زض ٞط ٔٙظط اؾتفبزٜ قس. اظ ؾ

ثبقٙس اظ تئٛضی فبظی ثطای ٔحبؾجٝ ایٗ ٔمبزیط  زضآٔسی ٔؼٕٛلاً ٔمبزیط لغؼي ٕ٘ي قسٜ ثطای خطیبٖ ٞبی ثيٙي پيف

ٔمبزیط اضظـ ذبِم فؼّي ٚ اضظـ قبپّي ٘يع ثٝ نٛضت فبظی ٔحبؾجٝ ٌطزیس٘س. زض ٚالغ  زض ٘تيدٝاؾتفبزٜ قس وٝ 

ٞب ٚ  ٛز ٔؼيبض ٔمبیؿٝ ػّٕىطز اؾتطاتػی٘ٛآٚضی ایٗ ٔمبِٝ ٔحبؾجٝ اضظـ ذبِم فؼّي خٟت ضفغ ٔحسٚزیت ٘ج

٘تربة ثٟتطیٗ ٔؼيبض ا .سٚزیت ٘جٛزاؾتفبزٜ اظ اضظـ قبپّي ثط ٔجٙبی ٔمبزیط اضظـ ذبِم فؼّي خٟت ضفغ ٔح

ٔكرهي ضا ثطای تسٚیٗ اؾتطاتػی ثط پبیٝ وبضت أتيبظی ٔتٛاظٖ،  ضٚـوٝ ثسیٗ ٔٙظٛض  تطويت اؾتطاتػی ثٛز
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ٞبی وبضت  قبُٔ ٞفت ٔطحّٝ تسٚیٗ اؾتطاتػی قسٜ اضایٝ ضٚـاضایٝ ٕ٘ٛز.  1ٞب یثبظاضظـ ذبِم فؼّي ٚ تئٛضی 

ٞب، ٔحبؾجٝ اضظـ ذبِم  بضی ٚ ٔكرم ٕ٘ٛزٖ تطويت اؾتطاتػیٞبی ٕٞى ثبظیأتيبظی ٔتٛاظٖ، ایدبز ؾبذتبض 

ٞب،  ٛثيت ثبظیىٙبٖ اظ تطويت اؾتطاتػیفؼّي فبظی ٞط اؾتطاتػی ثب تٛخٝ ثٝ تطويت اؾتطاتػی، تكىيُ خسَٚ ٔغّ

ت ٔحبؾجٝ تبثغ ٔكرهبت فبظی ٞط ائتلاف، ٔحبؾجٝ اضظـ قبپّي ٞط ثبظیىٗ ٚ زض ٟ٘بیت ا٘تربة ثٟتطیٗ تطوي

 ٝ قس.ٛضزی زض وبضذب٘ٝ قيكٝ اضزوبٖ اضای، ٔغبِؼٝ ٔضٚـاؾتطاتػی اؾت. زض ٟ٘بیت خٟت ٕ٘بیف وبضایي 

قٛز تساذُ ثيٗ ضضبیت  قسٜ زیسٜ ٔي ظی ٔتٛاظٖ ٚ ٕٞچٙيٗ ٔغبِؼٝ ا٘دبْیىي اظ ٔٛاضزی وٝ زض وبضت أتيب

ؼضي اظ ٔمبلات ٔٙظط خسیسی ثٝ وٝ زض ث عٛضی زض ٔٙظط فطآیٙسٞبی زاذّي اؾت ثٝوبضوٙبٖ ٚ فطآیٙسٞبی ازاضی 

ثٝ زٚ ٔٙظط  ضا تٛؾؼٝ ٔٙظط فطآیٙس زاذّيتٛاٖ  ٔي اظ ایٗ ضٚ ،بیت وبضوٙبٖ زض٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾتػٙٛاٖ ضض

ظ ٔٙظط ٔحي قٛز پيكٟٙبز ٔي ٕٞچٙيٗثطای تحميمبت آیٙسٜ زض ٘ظط ٌطفت.  ،ضضبیت وبضوٙبٖ ٚ فطآیٙسٞبی ازاضی

ایٗ وبض ثبػث  .زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز، نٙبیغ تِٛيسی وٝ ثب ٔٛاز ذغط٘بن ٔب٘ٙس ؾيّيؽ ؾطٚوبض زاض٘س ظیؿت، ثطای

 زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ ؾبظٔبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ضاٞجطزٞبی انّي ،آِٛزٌي ٚ حفظ ٔحيظ ظیؿت تٛخٝ ثٝ وبٞف ذٛاٞس قس

 تجسیُ قٛ٘س. وبضوٙبٖفؼبِيت ٞط ضٚظٜ  ثٝ ٚ
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