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 چکیدٌ 

 ِ ِ        چگًَگي به ی دٍ بهِ دٍ، هَضهَم هْوهي دس یشآیٌهذ تحليهل       دػهت آٍسدى یهب بهشداس اٍلَیهت اص یهب ههاتشیغ همایؼه

هَسد بشسػي لشاس گشیتِ اػت. ّوچٌيي، تحميماتي  ای بِ عَس گؼتشدُ AHPبَدُ اػت ٍ دس همالات  (AHP)هشاتبي  ػلؼلِ

ِ  ٍصى ( بشای ایجادDEAّا ) ی تحليل پَؿـي دادُّا ی اػتفادُ اص هذل دس صهيٌِ ؿهذُ   اًجهام  AHPدس  ّها  ّای هحلي گضیٌه

كٌذ. دس سٍیکشد تحليهل ههشص    ، یب سٍیکشد تحليل هشص دٍگاًِ سا پيـٌْاد هيAHPاػت. ایي همالِ بشای تعييي اٍلَیت دس 

ِ    ّا یتاٍلَدػت آٍسدى بْتشیي  بشای بِ DEAدٍگاًِ، اص دٍ هذل خاف  ِ  ی دٍ ی هحلهي اص یهب ههاتشیغ همایؼه دٍ یها   به

ؿهَد. سٍیکهشد    كِ كاهلاً ػاصگاس یا ًاػاصگاسباؿٌذ، اػتفادُ ههي  ًظش اص ایي دٍ، كشف بِ ی دٍ ّای همایؼِ هاتشیغ گشٍّي اص

ّها،   دّذ ٍ بشای حالت ًاػاصگاس ایي ههاتشیغ  ّای حميمي هي ای دٍ بِ دٍ ػاصگاس، ٍصى ّای همایؼِ پيـٌْادی، بشای هاتشیغ

ؿذُ آٍسدُ ؿذُ اػهت. دس ًْایهت    ای ًـاى دادى هضایای تکٌيب هعشیيدی بشدّذ. هثال عذ هي اسایِّای یشاگيش هٌغمي  ٍصى

 ؿذُ اػت. اسایِیب هثال ٍالعي بشای ؿشح سٍؽ پيـٌْادی 

 
 گيشی چٌذؿاخلي. تلوين هشاتبي، تحليل هشص دٍگاًِ، ّا، یشآیٌذ تحليل ػلؼلِ تحليل پَؿـي دادُ :کلمات کلیدی

 

 

 مقدمٍ  1

كهَست   ی هختلفي بِّا گيشی چٌذهعياسُ اػت كِ دس عشكِ ( یب سٍؽ تلوينAHP) يهشاتب ػلؼلِ يلتحل یٌذیشآ

ِ  ]2[ٍ لبيب  . ایـيضاكا]1[گؼتشدُ هَسد اػتفادُ لشاس گشیتِ اػت  ی ههشٍسی خهَد دس خلهَف تحهَلات      دس هماله

ُ كهشدُ  یي هٌبعي كِ بهِ ایهي هبحهش اؿهاس    تش ّا ، لذیوي اًذ، بش اػاع تحميمات آى بياى كشدُ AHPی  اكلي دسباسُ

كاسبشد ایهي سٍؽ، بهِ علهت ػهَْلت آى، اص صههاى پيهذایؾ تها        . ]3[گشدد  بشهي 1972اػت، تَػظ ػاعتي بِ ػال 

ی هختلف اًجهام  ّا دس سؿتِ AHPی كاسبشدّای  ّای صیادی دسباسُ كٌَى هذام دس حال ایضایؾ بَدُ اػت. پظٍّؾ

                                                           
 داس هکاتباتعْذُ* 
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هٌهاب  آ    یشیت، ههذ ]4-5[ی پایذاس ٍ اًهشطی تجذیذپهزیش    :  تَػعِتَاى بِ هَاسد صیش اؿاسُ كشد ؿذُ اػت كِ هي

ِ  ی، اًشط]9[، ػلاهت ]8[ی كـاٍسص ،]7-6[  جوْهَسی  سیاػهت  اًتخابهات  ،]11[ٍّهَا   آ  ييهشات ، تغ]10[یا ّؼهت

سا  اكهَل ایهي  ، ٍ ]13[ّا  ی تغبيمي، ٍ تعييي اٍلَیتّا هتکي بش ػِ اكل اػت: تجضیِ، لضاٍت AHP. يشٍُ غ ]12[

گهزاسی ٍ تجويه     گيشی، اسصؽ ی تلوين لِػاصی یا ػاختاسدّي هؼا ك كشد: هذلتَاى هحم با اجشای هشاحل صیش هي

 .]2[، ٍ تحليل حؼاػيت ّا ٍصى

گيهشی   ی تلوين لِپتاًؼيلي لَی دس ػاختاس دادى هؼا AHPگيشی،  ی تلوين لِػاصی هؼا ی هذل بشای هشحلِ

ِ  هشاتبي بِ دس حالت كلي، ػاختاس ػلؼلِ هشاتبي داسد. كَست ػاختاس ػلؼلِ بِ ی  كَست یب دسخت اػت كِ سیـه

ُ  ؿهًَذ، ًـهاى   ی آى كِ اص ّذف هٌـهعب ههي  ّا ی ّذف كلي اػت ٍ گشُ دٌّذُ آى ًـاى ی هعياسّها ّؼهتٌذ.    دٌّهذ

ؿهًَذ.   یابي دیگشی هٌـعب ؿًَذ كِ دس ػهغَح هيهاًي ػهاختاس یایهت ههي      هعياسّا هوکي اػت بِ هعياسّای اسصؽ

ی تلوين داسد. آخشیي ػغح ػاختاس بِ  لِیابي بؼتگي بِ پيچيذگي هؼا ی اسصؽد ػغَح هعياس اكلي ٍ هعياسّاتعذا

گيشًهذگاى اهکهاى    گيشی، بهِ تلهوين   ی تلوين لِی هؼا یابذ. ایي سٍؽ تجضیِ لاف هياخت ّا ای اص گضیٌِ هجوَعِ

ِ   سا دس ػغَح هختلف كليهت بهش   ّا دّذ كِ گضیٌِ هي یهابي   ّهای ٍاحهذ هعياس/هعياسّهای اسصؽ    حؼهب صیشهجوَعه

كٌذ، ٍ اهکاى ػهاصگاسی ٍ ٍاسػهي    دٍ اػتفادُ هي بِ ّای دٍ دس ّش گشُ ػاختاس اص همایؼِ AHP. ]14[تحليل كٌٌذ 

ِ  ّای دٍ هتمابل سا دس همایؼِ ِ  .]15[كٌهذ   دٍی هتفهاٍت بها اػهتفادُ اص یهب هميهاع ًؼهبت یهشاّن ههي         به ی  همایؼه

تهَاى   ، ههي AHPدس . ]16[ّها ههرثش اػهت     ّای رٌّي هشبَط بِ تعييي هؼتمين ٍصى س كاّؾ تأثيش دیذگاُدٍ د بِ دٍ

ػهغحي ههَسد اسصیهابي لهشاس داد، كهِ دس آى      ض كيفي سا دس همياع تشجيح یکؼاى ًهِ  ي ٍ ًيی كوّا هعياسّا ٍ گضیٌِ

ِ  AHPّا دس  ٍلَیتبِ دػت آٍسدى ا. ]17[ّای گفتاسی بایذ بِ همادیش عذدی تبذیل ؿَد  همایؼِ ی  ًياصهٌذ هحاػهب

ی ّههش  ؿههذُ یػههاص ًشهههال، ٍ همههادیش (CR)، ًؼههبت ػههاصگاسی (CI)ی بيـههيٌِ، ؿههاخق ػههاصگاسی  همههذاس ٍیههظُ

ػهاصی ؿهذُ    تَاى بش اػاع همادیش ًشههال  بخؾ باؿذ، تلوين سا هي هعياس/گضیٌِ اػت، ٍ اگش پياهذّای لبلي سضایت

ِ    اتخار كشد؛ دس غيش ایي كَست، ایي سٍال تکشاس هي . ]18[ی ههَسد ًظهش ٍاله  ؿهَد      ؿَد تا آًکهِ همهادیش دس داهٌه

ؿهَد ٍ اص آى بهشای اسصیهابي     تلمهي ههي   AHP ، كهِ یکهي اص ًمهاط لهَت اكهلي     AHPآصهایي ػاصگاسی دس  دسػت

ؿَد، اّويت حياتي داسد، صیشا هاًٌهذ یهب بهاصخَسد بهشای      دٍ اػتفادُ هي بِ ّای دٍ ی ػاصگاسی هياى همایؼِ دسجِ

 .]19[ّای خَد سا هَسد بشسػي ٍ باصبيٌي لشاس دّذ  ّا ٍ لضاٍت كٌذ تا اسصیابي گيشًذُ عول هي تلوين

ّهای هحلهي دس هيهاى     هشاتبي، اٍلَیهت  دس ػغح آخش ػاختاس ػلؼلِ ّا اػشی گضیٌِّای ػش بشای تعييي اٍلَیت

ّهای هحلهي بهِ یهب،      ػاصی هجوَم اٍلَیهت  تَاى بش اػاع تجوي  ٍ ًشهال هشاتبي سا هي توام ػغَح ػاختاس ػلؼلِ

ّا، تحليل حؼاػهيت اًجهام    یایتِ بش خشٍجيّای تغييش بِ هٌظَس بشسػي ٍسٍدی تَاى ، هيAHPدس . ]20[تعييي كشد 

تهَاى   ایجاد ًـهذ، ههي   ّا یبٌذ ستبِتَاى ػٌاسیَّای هختلفي ایجاد كشد، ٍ اگش ّيچ تغييشی دس  داد. بش ایي اػاع، هي

گيهشی گشٍّهي    دس تلهوين  AHPتهَاى اص   هي. ]20[ایي كَست، حؼاع اػت گفت كِ ًتایج اػتَاس اػت، دس غيش

ی اتخهار ؿهَد كهِ هـهتول بهش ػهغَح بهالای سیؼهب         ا يچيذُپدس هَاسدی كِ بایذ تلويوات اػتفادُ كشد. ایي اهش 

گيشًهذُ   ًظشات چٌذ تلهوين  ٍّا  اػت، هَسد ًياص اػت، ٍ دس ایي حالت، بْتش اػت كِ تلويوات هبتٌي بش لضاٍت

گيهشی   ي دس تلهوين دٍ سٍال غالب بشای تعيي. ]16[ی یشدی باؿذ  گيشًذُ باؿذ، ًِ آًکِ كشیاً هتکي بش یب تلوين
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ِ  ی دٍّها  ّهای یهشدی دس ههاتشیغ    ی هيهاًگيي ٌّذػهي اسصیهابي    اًذ اص: هحاػبِ گشٍّي عباست تهَاى   دٍ، كهِ ههي   به

ؿهًَذ، ٍ ػهپغ بها اػهتفادُ اص سٍؽ      ّا هحاػبِ ههي  ّا بِ دػت آٍسد؛ ٍ سٍؽ دٍم، ابتذا اٍلَیت ّا سا اص آى اٍلَیت

ی اًؼهاًي ٍ هؼهایل اسصیهابي ٍالعهي،     ّها  بها لضهاٍت   سهٌظهَس كها  بهِ  . ]21[ؿًَذ  هياًگيي حؼابي هَصٍى تجوي  هي

ِ ی یاصی بش هبٌای ّا بؼظ ِ  ًظشیه ِ    ی هجوَعه ِ  1965آى سا دس ػهال   ]22[صادُ ٍ ّوکهاساى   ّهای یهاصی، كه عٌهَاى   به

ِ . ]23[تلفيك ؿذُ اػت  AHPّای كلاػيب ابذام كشد، با  ی هجوَعِ تعويوي اص ًظشیِ ی ههشٍسی كهِ    یب هغالعه

گيشی چٌهذهعياسی یهاصی اًجهام ؿهذ،      ٍ كاسبشدّای تلوين ّا ی تکٌيب دسباسُ ]24[ ّوکاساى ٍ هشداًيی  ٍػيلِ بِ

یي تش كٌذ، هتذاٍل كلاػيب تلفيك هي AHPّای یاصی سا با  ی هجوَعِ یاصی، كِ ًظشیِ AHPًـاى داد كِ تکٌيب 

ؿهَد.   يشی یاصی اػتفادُ ههي گ اػت كِ دس آى اص ابضاسّا ٍ سٍیکشدّای تلوين MCDAی ّا سٍؽ دس هياى تکٌيب

گيهشی دس   ّهای اخيهش كاسبشدّهای صیهادی پيهذا كهشدُ اػهت، ٍ سٍؽ ههرثشی بهشای تلهوين           ایي سٍیکهشد دس ػهال  

 .]25[سٍد  ی یاصی بِ ؿواس هيّا هحيظ

اػهت، كهِ اص    1چَیغ ایضاس كاسبشپؼٌذ اكؼپِشت ، ًشمAHPیکي اص علل كليذی ایي هَیميت دس كاسبشدّای 

ی اٍلَیهت، اسصیهابي ػهاصگاسی ٍ سٍیکشدّهای     ّا ی ٍصى كٌذ، ٍ لابليت هحاػبِ سابظ گشایيکي ؿَْدی اػتفادُ هي

ِ  ّا با تکٌيب AHPتلفيك . ]17[هختلفي بشای تحليل حؼاػيت داسد  ِ  ی دیگش، هاًٌهذ ًظشیه ّهای یهاصی،    ی هجوَعه

ِ   دُسیضی سیاضي، تحليل پَؿـهي دا  بشًاهِ ّهای طًتيکهي تلهويوات     لگهَسیتن علهبي هلهٌَعي، ٍ ا  ّهای   ّها، ؿهبک

ِ . ]19[كٌهذ   تٌْایي ایجاد هي بِ AHPی بْتشی ًؼبت بِ سٍؽ  گشایاًِ ٍال  دس  ]20[ایـهيضاكا ٍ لبيهب   كهِ   عهَسی  به

دس  AHPاًذ، تشدیذی ًيؼت كهِ   ركش كشدُ AHPّای  ی سٍؽ ی تحَلات عوذُ ی هشٍسی جاه  خَد دسباسُ همالِ

ی هَسد اػتفادُ لشاس خَاّذ گشیت، ّش چٌهذ كهِ بشخهي هٌاصعهات ًظهشی دس      تش عَس گؼتشدُ كاسبشدّای هختلف بِ

كهِ دس  عَس كاهل حل ًـهذُ اػهت، ٍ یهشم اػهتملال هعياسّها،       آى ٍجَد داسًذ، اص لبيل بشگـت ستبِ، كِ ٌَّص بِ

ِ حليهل  ایجهاد كٌهذ، ٍ یشآیٌهذ ت    AHPّهایي سا دس اػهتفادُ اص سٍؽ    تَاًهذ هحهذٍدیت   بشخي اص هَاسد ههي  ی ا ؿهبک

 لِ پيـٌْاد ؿذُ اػت.حلي بشای ایي هؼا عٌَاى ساُ بِ

هَسد بشسػهي لهشاس گشیتهِ    ای  گؼتشدُكَست  بِ AHPاػت كِ دس همالات هشبَط بِ ای   لِاهؼتعييي اٍلَیت 

ِ     (EM)اػهتفادُ سٍؽ هـهَْس بهشداس ٍیهظُ      یي سٍیکشد هَسدتش گؼتشدُاػت.   ]26[ی ػهاعتي   اػهت كهِ بهِ ٍػهيل

ِ  AHPپيـٌْاد ؿذُ اػت، ٍلي سٍیکشدّای هتعذد دیگشی ًيض دس همهالات   ؿهذُ اػهت، هاًٌهذ سٍؽ كوتهشیي      اسایه

ی گشادیههاًي  سٍؽ ٍصى ٍیههظُ، ]28[( GPM)سیههضی آسهههاًي   سٍؽ بشًاهههِ، ]27[( LLSM)هشبعههات لگههاسیتوي  

(GEM) ]29[ ،ٌِػاصی ضشیب ّوبؼتگي  سٍیکشد بيـي(CCMA )]30[ ٍ ،دیگش. هَاسد 

 يهل بها اػهتفادُ اص تحل   يهشی گ ينتلهو  یٍاحهذّا  یتاٍلَ يييخَد بِ تع یدس سػالِ دكتش ]31[خَؽ یغشت 

 لهذیوي  ّهای هٌظَس بغَس جهاه  بهش سٍؽ   یيا یپشداختِ اػت ٍ بشا طًتيب یتنالگَس يشیكاسگِ ّا ٍ بدادُ يپَؿـ

   هشٍس داؿتِ اػت. هشاتبيػلؼلِ  تحليل یشآیٌذدس  اٍلَیتاٍصاى ٍ  تعييي بشای

ابذام ؿذُ اػت، بشای تعييي اٍلَیهت  ] 32[ ٍ ّوکاساى ی چاسًض (، كِ بِ ٍػيلDEAِّا ) تحليل پَؿـي دادُ

                                                           
1 Expert Choice. 
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دٍ بهِ عٌهَاى    بِ ی دٍ ی تلوين دس یب هاتشیغ همایؼِّا اػتفادُ ؿذُ اػت، كِ دس آى هعياسّا یا گضیٌِ AHPدس 

ِ  دس ًظههش گشیتههِ هههي (ّههاDMU)گيههشی  ٍاحههذّای تلههوين دٍ،  بههِ ی دٍ ؿههًَذ، عٌاكههش ػههغشی هههاتشیغ همایؼهه

ِ  ّها  اٍلَیهت ّا بِ عٌهَاى  DMUّا ّؼتٌذ، ٍ كاسایي DMUّای  خشٍجي ِ  ی دٍ ی ههاتشیغ همایؼه دٍ هحؼهَ    به

ّها ٍ تجوعهي    دػهت آٍسدى ٍصى ِ بهشای به   DEAHPیهب سٍؽ   ]33[ ، ساهاًاتهاى ّا دیذگاُؿًَذ. بش اػاع ایي  هي

كٌٌهذگاى ههَسد اػهتفادُ لهشاس      بشای اًتخا  تأهيي ]34[ ٍ ّوکاساىابذام كشد، كِ تَػظ ػَكلي  AHPّا دس  ٍصى

ِ  ی دٍ ّای همایؼِ ی حميمي سا بشای هاتشیغّا تَاًذ ٍصى هي DEAHPگشیت.  دٍی ػهاصگاس ایجهاد كٌهذ، ٍلهي      به

ِ   بشای هاتشیغ ِ  ی دٍ ّهای همایؼه دّهذ. هعایهب    ی ًهاهفَْم ٍ غيشهٌغمهي بهِ دػهت ههي     ّها  دٍی ًاػهاصگاس، ٍصى  به

DEAHP ّا ی هثال اسایِ[ بِ تفليل ٍ با 36، 35] ٍ ّوکاساى ٍػيلِ ٍاًگِ ب   ُ َس ظه اًهذ. بهِ هٌ   ی عهذدی بشسػهي ؿهذ

ّا  سا بشای ایجاد ٍصى (DEA/AR)ی اعويٌاى  با ًاحيِ DEAیب هذل ] 36[ٍ ّوکاساى غلبِ بش ایي ایشادات، ٍاًگ 

دٍی ػاصگاس ٍ ّن بهشای   بِ ی دٍ ّای همایؼِ تَاًذ ّن بشای هاتشیغ هي DEA/ARپيـٌْاد كشدًذ. هذل  AHPدس 

 ]37[ٍ ّوکهاساى  دّذ. ٍاًهگ   اسایِهٌغمي  يّای ؿَْدی ٍ حت دٍی ًاسػاصگاس، ٍصى بِ ی دٍ ّای همایؼِ هاتشیغ

ی  ّای همایؼِ ّا اص هاتشیغ یي ٍصىتش ػادُ ٍلي عولي سا بشای ایجاد هغلَ  (LP)سیضی خغي  ًيض یب سٍؽ بشًاهِ

ِ  AHPی جذیذی سا بشای تعييي اٍلَیت دس DEAهذل  ]38[چيي ٍ دٍ پيـٌْاد كشدًذ. ٍاًگ  بِ دٍ كشدًهذ.   اسایه

كٌهذ. دس ًتيجهِ،    ، كاسایي ًؼبي سا بِ عٌَاى اٍلَیت آى تعشیهف ههي  DMUی جذیذ بِ جای كاسایي ّش DEA لهذ

ُ   ّا سا كِ ًضدیب ٍصى ٍصىیي تش هغلَ ی جذیذ DEAهذل  ِ   ی ههاتشیغ  ّای بهشداس ٍیهظ ِ  ی دٍ ّهای همایؼه دٍ  به

 كٌذ. ّؼتٌذ، ایجاد هي

گيشًهذ، كهِ بهِ آى     يّا بشای ّش هعياس یا گضیٌِ اص دیهذگاُ خهَد آى ههَسد بشسػهي لهشاس هه       یي ٍصىتش هغلَ 

كٌهذ، ٍصى هعياسّها یها     ههي گَیٌذ. ٍلتهي كهِ یهب هعيهاس یها گضیٌهِ بْتهشیي ٍصى خهَد سا اسصیهابي           خَداسصیابي هي

ِ  ّا كِ بِ ٍػيلِ گًَِ ٍصى ػٌجذ. بِ ایي ّای دیگش سا ًيض هي گضیٌِ ُ   ّها  ی هعياسّا یا گضیٌه اًهذ،   ی دیگهش ػهٌجيذُ ؿهذ

گَیٌهذ.   ، اسصیهابي ّوتایهاى ههي   ّای دیگهش  هعياسّا یا گضیٌِؿذُ تَػظ  گَیٌذ ٍ بِ اسصیابي اًجام ابل هيّای هتم ٍصى

ِ   مابهل هوکهي اػهت بهشای     ّهای هت  سٍؿي اػت كهِ ٍصى  هغلهَ  ًباؿهٌذ. بٌهابشایي، اػهتفادُ اص      ّها  هعياسّها یها گضیٌه

 جاًبِ ًيؼت. گيشی ّوِ ّا بشای تلوين تشیي ٍصى هغلَ 

ؿهذُ اص   ّهای تعيهيي   تَاى تعييي كهشد. ٍصى  ّا سا اص دیذگاُ بذبيٌاًِ ًيض هي عشف دیگش، ٍصى هعياسّا یا گضیٌِ اص

تشیي ٍصى یا ٍصى بذبيٌاًهِ ًاهگهزاسی كهشد، كهِ همهادیش آى ؿهاهل        تحت عٌَاى ًاهغلَ تَاى  بيٌاًِ سا هيدیذگاُ بذ

ِ     ٍصى تشیي ًاهغلَ تش یا هؼاٍی یب اػت. دس كَستي كِ همذاس  همادیش بضسگ یهب باؿهذ،    یهب هعيهاس یها گضیٌه

يشًاكاسای بذبيٌاًهِ  ؿَد كِ غ ؿَد كِ آى هعياس یا گضیٌِ ًاكاسای بذبيٌاًِ اػت؛ دس غيشایي كَست، گفتِ هي گفتِ هي

ًاكهاسای بذبيٌاًهِ عولکهشد بهذتشی ًؼهبت بهِ هعياسّها یها         ی ّا اػت. هعوَلاً تلَس بش ایي اػت كِ هعياسّا یا گضیٌِ

  غيشًاكاسای بذبيٌاًِ داسًذ.ی ّا گضیٌِ

سا دس دٍ حالهت   n، DMUّهای خَؿهبيٌاًِ ٍ بذبيٌاًهِ عولکهشد      كاسایي، ]39[ ی ٍاًگ ٍ ّوکاساى بِ ًَؿتِ

كٌٌذ، كِ بْتشیي یا بذتشیي حالت ّؼهتٌذ. اص ًظهش ترهَسی، ایهي دٍ كهاسایي سا بایهذ بهِ عهَس          گيشی هي اًتْایي اًذاصُ

بِ دػت آیذ. ایي چيهضی اػهت كهِ     n، DMUصهاى دس ًظش گشیت، تا یب ػٌجؾ كلي اص عولکشد ّش یب اص  ّن
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. هرلفهاى هتعهذدی اص ایهي سٍیکهشد بهشای اسصیهابي ٍ ػهٌجؾ عوکلهشد اػهتفادُ          گَیٌذ ٍگاًِ هيبِ آى تحليل هشص د

ِ یهما یّها  غیههاتش  یبهشا  يسٍؽ حذالل هشبعات ٍصًه  نياصتعو ]40[ّوکاساى ٍ یغشت خَؽ اًذ. كشدُ  يصٍجه  ؼه

ؿهذُ اػهت. جْهت     اىيه ب يخغه شيٍ غ ياًهذ كهِ دس دٍ ًهَم خغه     ٍصى اػتفادُ كشدُ يييتع یػاصگاس ٍ ًاػاصگاس بشا

اػههتفادُ ؿههذُ اػههت. خههَؽ یغههشت ٍ    وپلکغيٍ سٍؽ ػهه بيههطًت تنیهحاػههبات اص الگههَس يذگيههچيكههاّؾ پ

اػهتفادُ كشدًهذ، كهِ بها      يٍالعه  یّها  اػهتخشا  ٍصى  یسا بهشا  NLP يخغه شيغ یضیس هذل بشًاهِ بی ]41[ّوکاساى

هتمهاع  دس جْهت    یيههذل بها كهاسا    بیه ]42[ يصادُ لغفه  ييحل ؿذُ اػت. خَؽ یغشت ٍ حؼ بيطًت تنیالگَس

سا بشعشف  يیدگش ييبْ یّا دادًذ كِ هـکل ٍجَد جَا  ِیاساسا  AHPدس  یشيگ نيتلو یّاٍاحذ تیاٍلَ يييتع

ِ ٍصى  يیتهش  اػتفادُ اص سٍؽ ًهاهغلَ   با ]43[ٍ ّوکاساى  اىیًوَدُ اػت. ػپْش ِ  به ِ یگض ٍ ّها اسيه هع یبٌهذ  ستبه  ّها  ٌه

اص  ،ؿهذًذ  يه يابیاسص ػغح بی دس ٍصى يیتش هغلَ  سٍؽ دس كِ یيّا ٌِیگض ٍ اسّايهع آى اص اػتفادُ با ٍ پشداختِ

ای بشای هذیشیت آلَدگي َّا بش اػهاع   [ یب هذل اسصیابي كاسایي باص44ُّوکاساى ] ٍ یَ. ذًا ؿذُّن ایتشاق دادُ 

ّهای بهالا    ّا سا با اػتفادُ اصكشاىDMUبٌذی  [ ستب45ِكشدًذ. ٍاًگ ٍ  ليَ ] اسایِّا اص دیذگاُ هشص دٍگاًِ  ؿاخق

[ اص 46ی تحليل هشص دٍگاًِ اًجام دادًذ. ػيذعليضادُ گٌجهي ٍ ّوکهاساى ]   ؿذُ بِ ٍػيلِ ػاصی كاسایي ًشهالٍ پایيي 

ای اػتفادُ كشدًذ.  ٍ اػتذلال ؿَْدی دس اسصیابي اهٌيت جادُ OWAش د هشص دٍگاًِ بشای تعييي ٍصى عولگسٍیکش

ُ      47وکاساى ]ػيذعليضادُ گٌجي ٍ ّ گيهشی اهٌيهت    [ تجوي  سٍؽ كهاسایي هتمهاع  ٍ اػهتذلال ؿهَْدی بهشای اًهذاص

 گيهشی  ينتلهو  یٍاحذّا یبٌذ ستبِ[ 48صادُ ] ای سا با سٍیکشد تحليل هشص دٍگاًِ اًجام دادًذ. عضیضی ٍ حؼيي جادُ

ِ    سٍؽّا ًؼبت بِ  ىاًجام دادًذ؛ سٍؽ آ هشص دٍگاًِ يلتحل یکشدبا اػتفادُ اص سٍسا  بٌهذی هٌغمهي    ّهای دیگهش، ستبه

ِ پ ّهای  یاًتخها  یٌهاٍس   یبشا تحليل هشص دٍگاًِ یکشدسٍ [ اص49كٌذ. عضیضی ٍ ّوکاساى ] ایجاد هي يهذ  تَل ی يـهشیت

تهشی داؿهت. بهشای ایهي      ّا هحاػهبات كهن   ّا ًؼبت بِ ػایش ؿاخق بٌذی پيـٌْادی آى اػتفادُ كشدًذ. ؿاخق ستبِ

 سا تعييي كٌين.ّا  هعياسّا یا گضیٌِّای هٌغمي  دّين تا ٍصى بؼظ هي DEAHPهٌظَس، ها ایي سٍیکشد سا بِ 

ِ   دّهي   ٍصى دس ایي همالِ، ابتذا هذل جذیذی سا بشای كٌهين كهِ آى سا ههذل     پيـهٌْاد ههي   ّها  هعياسّها یها گضیٌه

DEA/AR  ًِی ّا هعياسّا یا گضیٌِ ی ی كل هجوَعِّا هعياسّا یا گضیٌِػاصد كِ ٍصى  ًاهين ٍ ها سا لادس هي هيبذبيٌا

هعيهاس  تشیي ٍصى بهشای یهب    تشیي ٍ ًاهغلَ  ّایي كِ كاسا ّؼتٌذ. هغلَ  بٌذی كٌين، حتي آى هَسد بشسػي سا ستبِ

 كٌذ. سا تعشیف هي هعياس یا گضیٌِی ٍصى آى  ، باصُیا گضیٌِ

ن، دس ایي همالِ، یهب  ی تلوي بِ هٌظَس ایجاد یب ٍصى یشاگيش ٍ دس عيي حال هٌغمي بشای ّش هعياس یا گضیٌِ

ّهای یهب    كٌهين. سٍیکهشد تحليهل ههشص دٍگاًهِ، ٍصى      ّا پيـٌْاد ههي  سٍیکشد تحليل هشص دٍگاًِ جْت اؿتماق ٍصى

كٌهذ.   ػٌجذ، بلکِ اص دیذگاُ بذبيٌاًهِ ًيهض اسصیهابي ههي     هيدٍ سا ًِ تٌْا اص دیذگاُ خَؿبيٌاًِ  بِ ی دٍ هاتشیغ همایؼِ

 ًذ.تش ٍ هٌلفاًِ تش سٍیکشد تحليل هشص دٍگاًِ هٌغمي ّای بِ دػت آهذُ با بٌابشایي، ٍصى

سا بهشای تَليهذ    DEAHPبهِ اختلهاس ههذل     2كَست صیش ػاصهاًذّي ؿذُ اػت: لؼوت  همالِ بِ ی ایي اداهِ

سٍیکهشد تحليهل ههشص دٍگاًهِ دس      ػهپغ كٌهذ.   دٍ هشٍس هي بِ ی دٍ ّای همایؼِ ّا جْت هاتشیغ یي ٍصىتش هغلَ 

 ؿَد. هي اسایِ 5گيشی همالِ دس لؼوت  ؿًَذ. ًتيجِ بشسػي هي 4ّای عذدی دس لؼوت  ؿَد. هثال هي اسایِ 3لؼوت 
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كِ دس ایٌجا
oDMU ی هعياس یا گضیٌِ دٌّذُ ًـاى   ِ (، 2ی تهاب  ّهذف دس ههذل )    ی هَسد اسصیابي اػت. همهذاس بْيٌه

*

ow ،ی كاسایي  دٌّذُ ًـاى
oDMU ؿَد. هذل  اػت ٍ بِ عٌَاى اٍلَیت هحلي آى اػتفادُ هيLP (2)    بهشای توهام

DMUؿَد تا بشداس اٍلَیت هحلي  ّا حل هي* * *( , , )T

nW w w 1   ِ ِ  ی دٍ بشای ههاتشیغ همایؼه بهِ   Aدٍی  به

 Aػاصگاس كاهل باؿهذ، یعٌهي    Aتَاًذ دس كَستي كِ  هي DEAHPكِ اًذ  ثابت كشدُ ]19[دػت آیذ. ساهاًاتاى 

دس ؿشط 
kjikij

aaa   بشای توام, , , ,i j k n 1 ی حميمي سا بِ دػت آٍسد.ّا كذق كٌذ، ٍصى 

آى اػهت   DEAHPداسای هعایب چٌذی اػت. عيب اكلي  DEAHPبِ عَسی كِ دس لؼوت لبل گفتِ ؿذ، 

ِ  كِ بشای هاتشیغ ِ  ی دٍ ّای همایؼه كٌهذ. ههثلاً    ی غيشهٌغمهي ٍ غيشؿهَْدی ایجهاد ههي    ّها  دٍی ًاػهاصگاس، ٍصى  به

 دٍی صیش سا دس ًظش بگيشیذ: بِ ی دٍ ّای همایؼِ هاتشیغ
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ِ   بهشای ههاتشیغ   DEAHPّای هحلي بِ دػت آهذُ با اػتفادُ اص  بشداس ٍصى ِ  ی دٍ ّهای همایؼه دٍی یهَق ّوهاى    به

عٌلهش دٍم ػهغش اٍل بهِ    ) b12  ٍc12بهِ   a12بهِ تغييهشات دس    DEAHPاػت، كِ بذاى هعٌا اػت كِ  (2/0ٍ6/0ٍ1)

ی هحلهي یمهظ اص   ّا بشای تَليذ ٍصى DEAHPحؼاع ًيؼت. دس حميمت،  (A ،B ، ٍCی ّا تشتيب دس هاتشیغ

ّهای   بهشای ههاتشیغ   DEAHPّای هحلي سا با اػتفادُ اص سٍؽ  ٍصى 1كٌذ. جذٍل  ّای ػتَى ػَم اػتفادُ هي دادُ

 كٌذ. هيهمایؼِ  A ،B  ٍCدٍی  بِ ی دٍ همایؼِ

 .A ،B ٍ ،Cدٍی  بِ ی دٍ ّای همایؼِ بشای هاتشیغ DEAHPی هحلي با اػتفادُ اص سٍؽ ّا ٍصى .1جديل 

 تاب  ّذف هاتشیغ
 ی هحليّا ٍصى

 ؿذُ ػاصی ًشهال ًـذُ ػاصی ًشهال

A 

w1 1 555/0 

w2 6/0 333/0 

w3 2/0 111/0 

B 

w1 1 555/0 

w2 6/0 333/0 

w3 2/0 111/0 

C 

w1 1 555/0 

w2 6/0 333/0 

w3 2/0 111/0 

 

 DEAHPكٌهين تها بهش هعایهب      ایجاد هي AHPدس لؼوت بعذ، یب سٍیکشد جذیذ سا بشای تعييي اٍلَیت دس 

 یایك آیين.

 ريیکرد تحلیل مرز ديگاوٍ 3

 AHPخًشبیىاوٍ برای  DEA/ARمدل  • 

ِ ّا تشیي ٍصى بشای تعييي هغلَ  ]34[ٍ ّوکاساى ٍاًگ  صیهش سا   DEA/ARی تلهوين، ههذل   ّها  ی هعياسّا یا گضیٌه

 پيـٌْاد كشدًذ:

(3)                                                                                        

Max

, ,
s.t. 

/ / , ,

o

n

i ij j

j

j j j

w

w a v i n

w v w n j n




   


    


1

1 1

1

  

ِ   « o»كههِ دس ایٌجهها اًههذیغ   ی هههَسد اسصیههابي، یعٌههي   بههِ هعيههاس تلههوين یهها گضیٌهه
oDMU ،اؿههاسُ داسد ،

j
v 
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( , , )j n 1 ٍ ،هتغيشّای تلوين ّؼتٌذ  ُ ِ  كشاى بالای بشداس ٍیهظ ِ   ی بيـهيٌ ِ  ی دٍ ی ههاتشیغ همایؼه دٍی  به

nnij
aA


  ؿَد: اػت، كِ با تؼاٍی صیش تعييي هي )(

(4)                                                                         min max ,max
n n

ij j ji j
i i

j ji i

a r a c
r c


 

     
     

     
 

1 1

1 1

  

,كِ دس ایٌجا  , nr r1  ٍ, , nc c1       ِ ِ  ی دٍ بِ تشتيب هجوهَم ػهغشی ٍ هجوهَم ػهتًَي ههاتشیغ همایؼه دٍی  به

nnij
aA


 ِ   اص ههاتشیغ  ّا بشای بِ دػت آٍسدى ٍصى (3)ّؼتٌذ. سٍؿي سا كِ اص هذل  )( ِ  ی دٍ ّهای همایؼه دٍ  به

 ًاهٌذ. هيی خَؿبيٌاًِ ّا ی حاكلِ سا ٍصىّا ًاهٌذ، ٍ ٍصى هيخَؿبيٌاًِ  DEA/ARكٌذ، سٍؽ  اػتفادُ هي

nكٌذ، یعٌي  سا بِ عٌَاى اٍلَیت آى تعشیف هي DMUكاسایي ّش  (3)هذل 

i ij jj
w a v


 1

( , , )i n 1

nwvw. ليَد 
jjj
//  ( , , )j n 1 ِؿذُ بش هذل  ی اعويٌاى تحويل ًاحيDEA/AR (3 ّؼتٌذ. با حل )

) iwبشای ّش ( 3)هذل  , , )i n 1 َبشای  ّا یي ٍصىتش ، هغلn ٌِتَاى بِ آػاًي بِ  ی تلوين سا هي هعياس یا گضی

ّهای   ّهای حميمهي سا بهشای ههاتشیغ     تَاًذ ٍصى هي( 3)كِ هذل اًذ ثابت كشدُ ]34[دػت آٍسد. ٍاًگ ٍ ّوکاساى 

   .دٍی ػاصگاس ایجاد كٌذ بِ ی دٍ همایؼِ

DEA/AR (3 )ّها كهِ اص ههذل     ی هَضعي آىّا ، ٍصىA ،B  ٍCدٍی  بِ ی دٍ ّای همایؼِ بشای هاتشیغ

ی حاكهل اص ههذل   ّها  تهَاى دیهذ كهِ ٍصى    اًذ، كِ بهش اػهاع آى ههي    ؿذُ اسایِ 2اًذ، ّوگي دس جذٍل  حاكل ؿذُ

DEA/AR (3ِبِ لذس كایي ًؼبت بِ تغييشات عٌاكش همایؼ )  یa12،b12  ٍc12 2ّها اص   حؼاع ّؼتٌذ. ٍلتي كِ ایهي 

كٌهذ. ٍاضهح اػهت كهِ ههذل       تغييهش ههي   213/0تها   531/0دٍم ًيهض اص  ی ِ كٌٌهذ، ٍصى هعيهاس یها گضیٌه     تغييش ههي  9تا 

DEA/AR (3ِتغييشات همایؼ ) ٍبِ ّای د    ِ ِ  ی دٍ دٍ سا دس یهب ههاتشیغ همایؼه ههٌعکغ   DEAHPدٍ بْتهش اص   به

 كٌذ. هي

 .A ،B ٍ ،Cدٍی  بِ ی دٍ ّای همایؼِ بشای هاتشیغ DEA/ARی هحلي با اػتفادُ اص سٍؽ ّا ٍصى .2جديل 

 يهحل یّا ٍصى تاب  ّذف یغهاتش

A 

w1 1 

w2 531/0 

w3 188/0 

B 

w1 1 

w2 295/0 

w3 143/0 

C 

w1 1 

w2 213/0 

w3 125/0 

 

ی ػشاػشی تجوي  كشد. یشم ّا كَست ٍصى ی هَضعي سا بایذ بِّا هشاتبي، ٍصى دس هَسد ػاختاسّای ػلؼلِ
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,كٌيذ  , Jw w1 ی هَضعي ّا ٍصىJ  ٍ هعياس تلوين, ,j njw w1 ی هَضهعي  ّها  ٍصىn  تلهوين دس  ی ِ گضیٌه

)اُم-jسابغِ با هعياس  , , )j J 1ّا لبلاً با حل هذل  آىی ِ باؿٌذ. یشم بش ایي اػت كِ ّوDEA/AR (3)   تَليهذ

ی ِ دٌّذ، كِ بش اػاع آى، ٍصى ػشاػهشی ّهش گضیٌه    ، یب هاتشیغ تلوين سا تـکيل هي3اًذ، ٍ هغابك جذٍل  ؿذُ

ي هحاػهبِ كهشد،   چٌذؿاخلگيشی  دس تلوين( SAW)دّي جوعي ػادُ  تَاى با اػتفادُ اص سٍؽ ٍصى تلوين سا هي

 ػاصی كشد. یعٌي ّا ًشهال ٍ ػپغ با هاكضیوَم آى

(5)                                                                                         *

{ , , }

, , ,

max
i

J

ij jj

A J

kj j
k n

j

w w
w i n

w w



 


  
 
 
 





1

1
1

1  

 آیذ. بِ دػت هي (3)ایي ًتایج دليماً ّواى ًتایجي اػت كِ با حل هذل 

 .DEA/ARی هَضعي ّا تجوي  ٍصى .3جديل 

 گضیٌِ
 هعياس

 ی ػشاػشیّا ٍصى
w1 w2 … Jw 

A1 w11 w12 … Jw1 
J

j j

j

w w


 1
1

 

A2 w21 w22 … Jw2 

J

j j

j

w w


 2
1

 

… … … … … … 

NA nw 1 nw 2 … nJw 
J

nj j

j

w w



1

 

 AHPبدبیىاوٍ برای  DEA/ARمدل  •

ِ   DEAHPآى، هذل  يٍالع یآى ٍ ّن كاسبشدّا یّا ٍ سٍؽ DEAHP ی یًِظش ی بِ تَػعِ ياصبِ خاعش ً  ی بذبيٌاًه

ّایي كهِ اص   ٍصى .كٌذ يه یابياسص يٌاًِبذب یذگاُسا اص دی تلوين  هعياس یا گضیٌِ یبكِ  كٌين يه يـٌْادسا پ یذیجذ

ی تلوين تحت  ی هعياس یا گضیٌِ ؿًَذ. ٍصى بذبيٌاًِ ّای بذبيٌاًِ ًاهيذُ هي اًذ، ٍصى گيشی ؿذُ دیذگاُ بذبيٌاًِ اًذاصُ

 گيشی كشد: ی صیش اًذاصُ بذبيٌاًِ DEA/ARتَاى با هذل  سا هي دیگشی تلوين ّا ًؼبت بِ هعياسّا یا گضیٌِ اسصیابي

(6)                                                                                         

ˆ

ˆ , ,
s.t. 

ˆ ˆ/ / , ,

o

n

i ij j

j

j j j

Min w

w a v i n

w v w n j n




   


    


1

1 1

1

  

( تعيهيي  4ی ) اص سابغِ ی گضیٌِ یا هعياس تلوين تحت اسصیابي اػت، ٍ  دٌّذُ ًـاى« o»دس ایٌجا ًيض اًذیغ پایيي 

ˆ*ّای هثبت ٍجَد داؿتِ باؿذ كِ ػبب ؿَد  ای اص ٍصى دس كَستي كِ هجوَعِؿَد.  هي
ow 1    ِباؿذ، آًگهاُ گفته

كاسای بذبيٌاًِ اػت؛ دس غيش ایهي كهَست،   ًایا  DEA/AR گضیٌِ یا هعياس تلوين تحت اسصیابي ًاكاسایؿَد كِ  هي

ؿَد كِ غيشًاكاسای بذبيٌاًِ اػت. ٍاضح اػت كِ غيشكاسای خَؿبيٌاًِ لضٍههاً بهِ هعٌهای ًاكهاسای بذبيٌاًهِ       گفتِ هي
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(، كِ بِ آى 3ًيؼت. ٍ بِ ّويي تشتيب، غيشًاكاسای بذبيٌاًِ لضٍهاً بِ هعٌای كاسای خَؿبيٌاًِ ًيؼت. بش خلاف هذل )

 ّها بهشای ّهش    تشیي ٍصى جؼتجَی ًاهغلَ  دس (6ی ) بذبيٌاًِ DEA/AR، هذل َیٌذگ هيخَؿبيٌاًِ  DEA/ARهذل 

 باؿذ. گضیٌِ یا هعياس تلوين هي

nnijaAاگش  :1ی ٍ قضی  )(  ِ  (6)ی دٍ بهِ دٍی كهاهلاً ّوؼهاص باؿهذ، آًگهاُ ههذل        یب هاتشیغ همایؼه

 كٌذ: ی صیش سا تَليذ هيّا ٍصى

 *

{ , , }
ˆ ˆ ˆ/ min , ,...,i i j

j n
w w w i n

 
 

1
1 

) iŵی حميمي ّا ػاصی ٍصى كِ ًشهال , , )i n 1 ِی صٍجي  هاتشیغ همایؼnnijaA   ّؼتٌذ. )(

nnijaAچَى  برَان:  )(   ِ تهَاى آى سا بها    ی دٍ بهِ دٍی كهاهلاً ّوؼهاص اػهت، ههي      یب ههاتشیغ همایؼه

 یُ ی بشداس ٍیظّا ٍصى

ˆ / ( ,..., )
n

j ij

i

w a j n


 
1

1 1 

 ػاصی كشد: كَست صیش هـخق بِ

ˆ ˆ/ ( , ,..., )ij i ja w w i j n 1 
 بش ایي اػاع داسین:

ˆ ˆ ˆ ˆ( / ) ( / ) ( ,..., )
n n n

ij j i j j i j j

j j j

a v w w v w v w i n
  

     
1 1 1

1 1 

 ی صیش سا بِ دػت آٍسد: تَاى سابغِ كِ اص آى هي

ˆ ˆ( / ) / ( ,..., )
n

j j i

j

v w w i n


 
1

1 1 

 بٌابشایي:

 
{ , , }

ˆ ˆ ˆ( / ) max( / ) / min
n

j j i j
j ni

j

v w w w
 



 
1

1

1 1 

 كَست صیش بِ دػت آٍسد: تَاى بِ سا هي (6) ایي تشتيب، همذاس هيٌيون تاب  ّذف هذل بِ

 
 * *

,...,
ˆ ˆ ˆ ˆ ˆ( / ) / min

n

o o j j o j
j n

j

w w v w w w




 
1

1

 

كِ  ˆ ˆ ˆ,...,o nw w w 1.                                                                                                                         □ 

 

 خًشبیىاوٍ ي بدبیىاوٍ َای يزن ادغام —ی ديم درجٍمیاوگیه  يزن   

ؿَد، ّيچ تضويٌي ٍجَد ًذاسد كِ بتَاى بِ یب  ی هتفاٍت اسصیابي هيّا یذگاُدٍلتي كِ گضیٌِ یا هعياس تلوين اص 

ی هتفهاٍت  ّا یذگاُدگيشی ؿذُ اص  ّای گضیٌِ یا هعياس تلوين اًذاصُ اسصیابي ػاصگاس دػت یایت. بِ بياى كلي، ٍصى

تَجِ داؿتِ ٍ یا لَیاً ًاػاصگاس ّؼتٌذ. لزا ًياص سٍؿٌي بشای تجوي   یکؼاى ًيؼتٌذ، بلکِ حتي با یکذیگش تفاٍت لابل

ؿذُ بشای ّش گضیٌِ یا هعياس تلهوين جْهت سػهيذى بهِ یهب       ٍصى گضیٌِ یا هعياس تلوين تلفيك كَست یب ّا بِ آى
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ضیٌِ یها هعيهاس   ّای گ تَاًين ٍصى ، هي]50[ی دٍم دس جاّذ ٍ ّوکاساى  ي دسجِگيشی ٍجَد داسد. هـابِ هياًگي ًتيجِ

ِ  بِؿذُ اص ّش دٍ دیذگاُ خَؿبيٌاًِ ٍ بذبيٌاًِ سا  گيشی تلوين اًذاصُ ی دٍم تلفيهك كٌهين.    كَست یب هياًگيي دسجه

 یعٌي

(7)                                                                                                  * *ˆ ,...,j j jw w w j n  
2 2

1 

jw( ,..., )j n1  ِاس تلههوين ی دٍم ٍصى گضیٌههِ یهها هعيهه هيههاًگيي دسجههj-ّههش دٍ دیههذگاُ خَؿههبيٌاًِ ٍ  اُم سا اص

تلفيهك   (7)ؿهذُ تَػهظ    ٍصى گضیٌِ یا هعياس تلوين تعشیهف  كٌذ. اص آًجا كِ گيشی هي صهاى اًذاصُ بذبيٌاًِ بِ عَس ّن

ؿذُ اص ّش دٍ دیذگاُ خَؿبيٌاًِ ٍ بذبيٌاًِ اػت، ها بِ آى ٍصى گضیٌِ یها   گيشی ضیٌِ یا هعياس تلوين اًذاصُّای گ ٍصى

اص ٍصى گضیٌهِ یها هعيهاس تلهوين      تهش  یاًِگشا ٍال ٍ  تش گَیين، كِ جاه  هي« تحليل هشص دٍگاًِ»ي بش هعياس تلوين هبتٌ

ُ  تَاًهذ ههٌعکغ   ی ههي تش كَست بْتش ٍ دليك خَؿبيٌاًِ اػت ٍ بِ DEA/ARهبتٌي بش  ی ٍصى گضیٌهِ یها هعيهاس     كٌٌهذ

 تلوين باؿذ.
 

 َای عددی مثال 4

    ُ ی سٍیکهشد تحليهل ههشص دٍگاًهِ دس      دس ایي لؼوت، ػِ هثال عذدی سا بشای ًـهاى دادى هضایها ٍ كاسبشدّهای بهالمَ

AHP گيهشی   یهب تلهوين   2كاس داسد، هثال  ٍ دی ػشادٍی اًفش بِ ی دٍ با هاتشیغ همایؼِ 1كٌين. هثال  بشسػي هي

ّها سٍی   شای یب داًـگاُ اػت. توام هذلبشای اًتخا  بْتشیي سئيغ ب AHPیب كاسبشد  3گشٍّي اػت، ٍ هثال 

 حل گشدیذ. GAMSبِ ًام  LPكٌٌذُ  ی حل پيَتش ؿخلي با اػتفادُ اص بشًاهِیب كاه

 سا دس ًظش بگيشیذ:دٍی ًاػاصگاس صیش  بِ ی دٍ هاتشیغ همایؼِ :1مثال 

 

/ /

/ / / /

/

/ / / / / / /

/ / / / / /

/ / / / /

/ /

/

D

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

1 5 3 7 6 6 1 3 1 4

1 5 1 1 3 5 3 3 1 5 1 7

1 3 3 1 6 3 4 6 2

1 7 1 5 1 6 1 1 3 1 4 1 7 1 8

1 6 1 3 1 3 3 1 1 2 1 5 1 6

1 6 1 3 1 4 4 2 1 1 5 1 6

3 5 1 6 7 5 5 1 1 2

4 7 1 2 8 6 6 2 1

  

ؿهَد   دّذ، كِ بش اػاع آى دیذُ هي سا ًـاى هي (6)ٍ  (3)ی DEAی ّا دػت آهذُ اص هذل ی بِّا اٍلَیت 4جذٍل 

/كٌٌذ )بشای ایهي هثهال    تشیي هعياس یا گضیٌِ اسصیابي هي سا بِ عٌَاى كن اّويت C4كِ دٍ هذل هتوایض  14 456 

سا DEA/AR (6) C8اػهت. ههذل    C3  ٍC8چگهًَگي اسصیهابي    سبِ دػت آهذُ اػهت(. تفهاٍت ایهي دٍ ههذل د    

 ٍ DEA/AR (3) ،C3دّهذ. ههذل    بعذ اص آى لهشاس ههي  سا  C3 كٌذ ٍ  ی تلوين اسصیابي هي تشیي هعياس یا گضیٌِ هْن

C8كٌذ. بش اػهاع عٌلهش لضهاٍت     سا دس یب ػغح یکؼاى اّويت اسصیابي هي/a 83 1 2   ِ ی  دس ههاتشیغ همایؼه

 ]33[ ٍ ّوکهاساى  ٍاًهگ باؿهذ. ٍلهي ّوهاى عهَس كهِ       C8تش اص  بایذ هْن C3سػذ كِ  دٍ، هٌغمي بِ ًظش هي بِ دٍ

 ُ ی هؼههتمين ٍ غيشهؼههتمين ٍجههَد داسًههذ. ّها  دٍ، لضههاٍت بههِ ی دٍ ایؼههِاًههذ، دس یههب ههاتشیغ هم  خاعشًـهاى كههشد
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ِ     بِ ی دٍ ّای هؼتمين عٌاكشی دس یب هاتشیغ همایؼِ لضاٍت گيشًهذُ   ی تلهوين  دٍ ّؼتٌذ كهِ هؼهتميواً بهِ ٍػهيل

ی هؼهتمين بها اػهتفادُ اص ؿهشط     ّها  ّایي ّؼتٌذ كِ اص لضاٍت ّای غيشهؼتمين آى اًذ، دس حالي كِ لضاٍت ؿذُ اسایِ

ػاصگاسی كاهل 
kjikij

aaa  آیٌذ، كِ دس ایٌجا  بِ دػت هيk 1تَاًذ ّش عذدی بهيي   هي  ٍn   ِ بٌهذی   باؿهذ. ستبه

ِ  ی دٍ یب هاتشیغ همایؼِ اٍلَیت دس ی هؼهتمين سا دس ًظهش بگيهشد، بلکهِ بایهذ      ّها  تَاًهذ یمهظ لضهاٍت    دٍ ًوهي  به

ّهای   بٌذی كلهي بهش اػهاع لضهاٍت     ( یب ستب7ِی ) ی غيشهؼتمين سا ًيض دس ًظش بگيشد. بذیي هعٌا، هعادلِّا لضاٍت

ُ ّهای هؼهتمين ٍ غيشهؼهتمين     ی دٍم لضهاٍت  كٌذ، كِ هياًگيي دسجِ هي اسایِكلي  ّهای هتفهاٍت ّؼهتٌذ.     اص دیهذگا

 تش اػت. هْن C3كوي اص C8 اػت كِ  تش بٌابشایي، ها بش ایي باٍس ّؼتين كِ هٌغمي

 تحليل هشص دٍگاًِ. ّا با اػتفادُ اص سٍیکشد ی آىّا ٍ ستبِ Dدٍی  بِ ی دٍ ی هاتشیغ همایؼِّا اٍلَیت .4جديل 

 هعياس یا گضیٌِ تلوين هذل

 C1  C2  C3  C4  C5  C6  C7  C8 

 DEA/AR (3) 894/0 (3) 273/0 (5) 000/1هذل 

(1) 

079/0 (8) 149/0 (7) 178/0 (6) 711/0 (4) 000/1 (1) 

 DEA/AR (6) 199/9 (3) 541/2 (5) 616/11هذل 

(2) 

000/1 (8) 678/1 

(7) 

827/1 

(6) 

050/8 (4) 038/12 (1) 

 003/1 (2) 659/11 (5) 556/2 (3) 242/9 (7ی ) هعادلِ

(8) 

685/1 

(7) 

836/1 (6) 081/8 

(4) 

079/12 (1) 

 192/0 (7ی ) هعادلِ یػاص ًشهال

(3) 

053/0 

(5) 

242/0 (2) 021/0 

(8) 

035/0 (7) 038/0 

(6) 

168/0 (4) 251/0 (1) 

 

ِ   سا ًـهاى ههي   DEA/ARدػت آهذُ اص دٍ هذل هختلف  ّای بِ ًتایج ٍصى 6ٍ  5ی ّا جذٍل خهَبي   دٌّهذ. به

ی خَؿبيٌاًِ ٍ بذبيٌاًِ ّا غيشكفش ّؼتٌذ. بٌابشایي، ٍصى 6ٍ  5ی ّا جذٍلدػت آهذُ دس  ی بِّا سٍؿي اػت كِ ٍصى

 ؿًَذ. ( داًؼتِ هي2) DEAHPدػت آهذُ اص هذل  ی بِّا یي ٍصىتش اص هغلَ  تش ٍ هٌغمي تش عملاًي

 .DEA/AR (3)بش اػاع هذل  ّا تشیي ٍصى هغلَ . 5جديل 

 ّا ٍصى تاب  ّذف

 v1  v2  v3  v4  v5  v6  v7  v8 

 w1 062/0 023/0 125/0 009/0 018/0 021/0 075/0 069/0 

 w2 062/0 019/0 124/0 010/0 019/0 022/0 056/0 125/0 

 w3 063/0 029/0 069/0 008/0 015/0 018/0 086/0 069/0 

 w4 076/0 017/0 125/0 010/0 018/0 012/0 064/0 125/0 

 w5 062/0 019/0 125/0 010/0 019/0 021/0 058/0 125/0 

 w6 062/0 019/0 125/0 010/0 019/0 021/0 058/0 125/0 

 w7 088/0 028/0 068/0 008/0 014/0 017/0 049/0 069/0 

 w8 084/0 027/0 058/0 008/0 014/0 017/0 063/0 069/0 
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 .DEA/AR (6)بش اػاع هذل  ّا تشیي ٍصى ًاهغلَ  .6جديل 

 ّا ٍصى تاب  ّذف

 v1  v2  v3  v4  v5 v6  v7  v8 

 w1 150/1 212/0 013/1 125/0 225/0 148/0 185/1 743/1 

w2 257/1 190/0 710/1 069/0 119/0 126/0 076/1 627/1 

 w3 312/1 213/0 452/1 125/0 231/0 149/0 654/0 564/1 

 w4 802/0 418/0 563/1 125/0 150/0 267/0 636/0 670/1 

 w5 209/1 358/0 070/1 069/0 116/0 233/0 251/1 861/1 

 w6 231/1 325/0 408/1 069/0 117/0 126/0 161/1 749/1 

 w7 742/0 213/0 705/1 125/0 219/0 149/0 006/1 505/1 

 w8 742/0 213/0 705/1 125/0 219/0 149/0 006/1 505/1 

 

دس ًظش بگيشیذ: اص یب هذیش ػغح بالا ٍ ػِ كاسؿٌاع اص  AHPگيشی گشٍّي سا دس  ی تلوين لِیب هؼا :2مثال 

ِ     ی هختلف خَاػتِّا بخؾ ی  ؿذُ اػت كِ اّويت ًؼبي پٌج هعياس تلوين سا همایؼِ كٌٌهذ. چْهاس ههاتشیغ همایؼه

 :]28[اًذ، اص ایي لشاسًذ ؿذُ اسایِدٍ كِ تَػظ هذیش اسؿذ ٍ ػِ كاسؿٌاع  بِ دٍ
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 

/ /

/A

 
 
 
 
 
 
  

4

1 2 1 1 1

1 2 1 1 2 1 1

1 1 1 1 2 1

1 1 2 1 1

1 1 1 1 1

 

 ٪5، ٍ ٪15، ٪30ٍ بشای ػِ كاسؿٌاع بِ تشتيب  ٪50گيشًذُ بشای هذیش اسؿذ  ی اّويت ًؼبي چْاس تلوينّا ٍصى

ِ ًؿَ یشم هي ِ  ی دٍ ذ. پغ اص تجوي  چْاس هاتشیغ همایؼه ِ  به ِ     دٍ به ِ  ی دٍ كهَست یهب ههاتشیغ همایؼه دٍی  به

گشٍّي، با اػتفادُ اص هتَػظ ٌّذػي ٍصًي    ( , ,..., )
kh

k

ij ij

k

b a i j n


 
4

1

كهِ دس ایٌجها    1
k

h ( ,..., )k 1 4

 ّؼتٌذ، داسین:گيشًذُ  ی اّويت ًؼبي چْاس تلوينّا ٍصى

 

/ / / /

/ / / /

/ / / /

/ / / /

/ / / /

ij n n
E e



 
 
 
  
 
 
  

1 2 6390 1 7321 2 4623 1 2311

0 3789 1 0 3789 0 3995 0 2608

0 5774 2 6390 1 0 9330 0 8706

0 4061 2 5032 1 0718 1 0 7071

0 8123 3 8346 1 1487 1 4142 1

 

maxی بيـيٌِ  دٍ، همذاس ٍیظُ بِ ی دٍ بشای ایي هاتشیغ همایؼِ /  5 ی هتٌهارش   ی بشداس ٍیظُّا اػت، ٍ ٍصى 075

( / , / , / , / , / )EMw  0 3110 079 0 188 0 172 0 CR/با ًؼبت ّوؼاصی  249 0 ّؼتٌذ، كهِ بهش ایهي اػهاع،      017

Cكَست  بٌذی اٍلَیت پٌج هعياس بِ ستبِ C C C C1 5 3 4 خَؿهبيٌاًِ ٍ   DEA/ARی ّها  اسصیهابي اػهت.   2

ًـهاى دادُ   7دٌّذ، كِ دس جهذٍل   ی دٍم ًيض دليماً ّويي تشتيب اٍلَیت سا بِ دػت هي بذبيٌاًِ ٍ ٍصى هياًگيي دسجِ

ِ   (7) ی ی دٍم اص هعادلِ دسجِؿَد كِ اسصیابي ٍصى هياًگيي  ؿذُ اػت. اص آًجا كِ دیذُ هي بٌهذی   ًِ یمظ دليمهاً ستبه

دّهذ. ایهي    ههي ی یکؼاًي سا ًيض ّواًٌذ سٍؽ بهشداس ٍیهظُ بهِ دػهت     ّا اٍلَیتكٌذ، بلکِ  اٍلَیت یکؼاًي ایجاد هي

ّهای هيهاًگيي    دّهذ كهِ ٍصى   اػت، ٍ ایي ٍالعيت سا ًـهاى ههي   (7)ی دٍم  ی دسػتي ٍصى هياًگيي دسجِ دٌّذُ ًـاى

/ّؼهتٌذ )بهشای ایهي هثهال      ّا یي ٍصىتش اص هغلَ  تش هٌغميٍ  تش ٍم عملاًيی د دسجِ  5 بهِ دػهت آههذُ     514

 اػت(.

 ّا با اػتفادُ اص سٍیکشد تحليل هشص دٍگاًِ. ی آىّا ٍ ستبِ Eدٍی  بِ ی دٍ ی هاتشیغ همایؼِّا اٍلَیت . 7جديل 

 
 تلوينی  هعياس یا گضیٌِ

 C1  C2  C3  C4  C5 

 DEA/AR (3) 000/1 (1) 257/0 (5) 610/0(3) 558/0(4) 807/0 (2)هذل 

 DEA/AR (6) 895/3 (1) 000/1(5) 362/2 (3) 167/2 (4) 135/3(2)هذل 

 (2)237/3 (4) 238/2 (3) 439/2 (5) 032/1 (1)021/4 (7ی ) هعادلِ

 (2)250/0 (4) 173/0 (3)188/0 (5) 080/0 (1)310/0 (7ی ) ػاصی هعادلِ ًشهال

 

هثهال عهذدی سا بشسػهي     ػهاصی، یهب   ی هحلهي بهذٍى ًشههال   ّها  یهت اٍلَبِ عٌَاى هثالي اص تجوي  بْتشیي  :3مثال 
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ِ   بشای جؼتجَ جْت سئيغ یب داًـگاُ اػتفادُ ههي  AHPكٌين، كِ دس آى اص  هي ّهای ایهي    ی دادُ ؿهَد. هجوَعه

اًهذ،   ی جؼتجَ دس ًظش گشیتِ ؿهذُ  گشیتِ ؿذُ اػت. هعياسّای اًتخا  كِ تَػظ كويتِ ]28[ چييٍ هثال اص ٍاًگ 

( C4)ی ؿخلهي  ّها  ، ٍ خلهلت (C3)، تعْهذ  (C2) ای ی حشیِ ، تجشبِ(C1)ٍ كاسكشدی ؿاهل داًؾ آكادهيب 

ی عَلاًي جؼهتجَ، ػهِ ًهاهضد     سا ّش چِ بيـتش داسا باؿذ. پغ اص یب دٍسُ ّا آل بایذ ایي خللت ّؼتٌذ. ًاهضد ایذُ

ِ ػاختاس ػ 1بالمَُ بشای هلاحبِ تَػظ كويتِ اًتخا  ؿذًذ. ؿکل  گيهشی   ی تلهوين  لِهشاتبهي بهشای ایهي هؼها     لؼهل

ِ      دّذ، كِ اص ًظش هاّيت، یب تلوين اًتخا  سا ًـاى هي ی  گيشی گشٍّي اػت، ٍلي یهشم ؿهذُ اػهت كهِ كويته

 ًظش دػت یایتِ اػت. بِ اتفاق 8دٍی جذٍل  بِ ی دٍ ّای همایؼِ ؼتجَ دس توام هاتشیغج

ّای هتفهاٍت هٌجهش بهِ اًتخها       ؿَد كِ اّويت ًؼبي هعياسّا اص دیذگاُ هـاّذُ هي 8ی هحلي جذٍل ّا یتاٍلَاص 

C1 ِكاهلاً دسػت هيؿَد. یب چٌيي اسصیابي  تشیي هعياس هي عٌَاى هْن ب  ِ ِ  ی دٍ باؿذ، صیشا هاتشیغ همایؼه دٍی  به

تش اص ػایش  هْن C1چْاس هعياس اًتخا  ًؼبت بِ ّذف تلوين بِ سٍؿٌي اص عشیك ػغش اٍل خَد ًـاى دادُ اػت كِ 

عولکهشدی بْتهش اص    ،C1  ٍC4تهش   ؿهَد، كهِ دس دٍ هعيهاس هْهن     تعييي هي 1هعياسّا اػت. بْتشیي ًاهضد ٍالعي، ًاهضد 

 تَاًذ هعشیي ؿَد. ًْایتاً جْت پزیشؽ بِ ؿَسای داًـگاُ هي 1داسد. بٌابشایي، ًاهضد  2ًاهضد 

 

 

 

 

 

 

 .داًـگاُ یب یبشا يغسئ یياًتخا  بْتشهشاتب  ػلؼلِ .1شکل 

ّا با اػتفادُ اص سٍیکشد تحليل هشص  ی هحلي آىّا یتاٍلَدٍ بشای چْاس هعياس اًتخا  ٍ ػِ ًاهضد ٍ بْتشیي  بِ ی دٍ ّای همایؼِ هاتشیغ .8جديل 

 دٍگاًِ.

 ی هحليّا یتاٍلَ C1  C2  C3  C4  هعياس

 (7ی ) هعادلِ DEA/AR (6)هذل  DEA/AR (3)هذل 

 دٍی چْاس هعياس اًتخا  ًؼبت بِ ّذف تلوين بِ ّای دٍ همایؼِ

C1 1 5 3 2 000/1 463/7 530/7 

C2 5/1 1 5/1 5/1 134/0 000/1 090/1 

C3 3/1 5 1 3/1 395/0 802/2 830/2 

C4 2/1 5 3 1 730/0 224/5 275/5 

CR/ًؼبت ػاصگاسی 0 0797 ٍ/  5 272 

 ی هحليّا یتاٍلَ 3ًاهضد  2ًاهضد  1ًاهضد  ًاهضد

 (7ی ) هعادلِ DEA/AR (6)هذل  DEA/AR (3)هذل 

 C1دٍی ػِ ًاهضد ًؼبت بِ هعياس  بِ ّای دٍ همایؼِ

 881/3 750/3 000/1 2 3 1 1ًاهضد 

 جستجو برای رئیس

 یک دانشگاه

 (C2) ایی حرفهتجربه (C3)تعهد  (C4)صفات شخصی 

 1ًاهضد  2 ًاهضد 3ًاهضد 

 دانش علمی و

 (C1)عملی 
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 035/1 000/1 267/0 3/1 1 3/1 2ًاهضد 

 451/2 368/2 633/0 1 3 2/1 3ًاهضد 

CR/ًؼبت ػاصگاسی  0 0462  ٍ/  3 333 

 C2دٍی ػِ ًاهضد ًؼبت بِ هعياس  بِ ّای دٍ همایؼِ

 077/1 000/1 400/0 2/1 2/1 1 1ًاهضد 

 701/1 579/1 633/0 2/1 1 2 2ًاهضد 

 693/2 500/2 000/1 1 2 2 3ًاهضد 

CR/ًؼبت ػاصگاسی 0 0462  ٍ/  3 2 

 C3دٍی ػِ ًاهضد ًؼبت بِ هعياس  بِ ّای دٍ همایؼِ

 031/1 000/1 250/0 1 4/1 1 1ًاهضد 

 123/4 000/4 000/1 4 1 4 2ًاهضد 

 031/1 000/1 250/0 1 4/1 1 3ًاهضد 

CRًؼبت ػاصگاسی 0 ٍ  3 

 C4دٍی ػِ ًاهضد ًؼبت بِ هعياس  بِ ّای دٍ همایؼِ

 693/2 500/2 000/1 2 2 1 1ًاهضد 

 701/1 579/1 633/0 2 1 2/1 2ًاهضد 

 077/1 000/1 400/0 1 2/1 2/1 3ًاهضد 

CR/ًؼبت ّوؼاصی  0 0462  ٍ/  3 2 

 .8ی هحلي دس جذٍل ّا یتاٍلَتجوي  بْتشیي  .9جديل 
 ی ػشاػشیّا یتاٍلَ 4هعياس  3هعياس  2هعياس  1هعياس  

 ی ػشاػشی ػِ ًاهضد ًؼبت بِ ّذف تلوين بش اػاع دیذگاُ خَؿبيٌاًِّا یتاٍلَ

   730/0   395/0  134/0   000/1  ی هحلي هعياسّاّا ٍصى

 (1)882/1  000/1   250/0   400/0   000/1  1ًاهضد 

 (2)209/1  633/0   000/1   633/0   267/0  2ًاهضد 

 (3) 158/1  400/0   250/0   000/1   633/0  3ًاهضد 

 اػاع دیذگاُ بذبيٌاًِی ػشاػشی ػِ ًاهضد ًؼبت بِ ّذف تلوين بش ّا یتاٍلَ

   224/5   802/2  000/1  463/7  ی هحلي هعياسّاّا ٍصى

 (1) 848/44  500/2   000/1   000/1   750/3  1ًاهضد 

 (2) 499/28  579/1   000/4   579/1  000/1  2ًاهضد 

 (3) 198/28  000/1  000/1   500/2   368/2  3ًاهضد 

 (7ی ) هعادلِػِ ًاهضد بش اػاع ی  ستبِ

 (1) 888/44 1ًاهضد 

 (2) 524/28 2ًاهضد 

 (3) 222/28 3ًاهضد 

 گیری وتیجٍ 5

ّا بِ هَجب هعياسّا بِ عٌَاى یهب تلهوين ًْهایي بهِ      ّای ػشاػشی گضیٌِ ، ٍصىAHPگيشی دس  ی تلوين لِادس هؼ
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ّهای   بِ هَجب ّش هعياس، لضهاٍت  ّا گضیٌِ یا هعياسّا ی همایؼِ دس هثلاً جْت، ّش دس گيشًذُ آیٌذ. تلوين دػت هي

 یکهذیگش  با اػت هوکي جٌبِ ّش دس ؿذُ دادُ ّای همایؼِ. كٌذ هي بياى دٍ بِ ؿَْدی خَد سا بِ كَست هاتشیغ دٍ

پيـٌْاد كهشدین.   AHPدػت آٍسدى ٍصى  کشد تحليل هشص دٍگاًِ سا بشای بِدس ایي همالِ، یب سٍی .باؿٌذ ًاػاصگاس

ِ   ّها  دٍگاًهِ، ٍصى سٍیکشد تحليل ههشص   ِ  ی دٍ ی یهب ههاتشیغ همایؼه دٍ سا ًهِ تٌْها اص دیهذگاُ خَؿهبيٌاًِ بلکهِ       به

ّهای   دٍی كهاهلاً ػهاصگاس، ٍصى   بِ ی دٍ ّای همایؼِ ػٌجذ. ایي سٍؽ بشای هاتشیغ هيّوچٌيي، اص دیذگاُ بذبيٌاًِ 

ِ ی یشاگيش ٍلي هٌغمهي  ّا دٍی ًاػاصگاس، ٍصى بِ ی دٍ ّای همایؼِ دّذ، ٍ بشای هاتشیغ حميمي سا بِ دػت هي  اسایه

، بها اػهتفادُ اص   داًـگاُ یب یبشا يغسئ یياًتخا  بْتشبشای  AHPیب كاسبشد  اص جولًِوایذ. ػِ هثال عذدی،  هي

ِ ّها  دّذ كِ ٍصى سٍیکشد تحليل هشص دٍگاًِ هَسد بشسػي لشاس گشیت. ًتایج ًـاى هي دػهت آههذُ اص سٍیکهشد     ی به

ِ ّها  یي ٍصىتش اص هغلَ  تش ٍ هٌغمي تشتحليل هشص دٍگاًِ، یشاگيش اػهت. اهيهذ    DEAHPدػهت آههذُ اص سٍؽ    ی به

 بگـایذ. AHPسٍد كِ سٍیکشد تحليل هشص دٍگاًِ هؼيش جذیذی سا دس پظٍّؾ  هي
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