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  چکیده

ها برای ارتقا و پیشرفت سطح تحقیقاتی اساتید و تولید علم از امروزه ارزیابی و بهبود عملکرد پژوهشی در دانشگاه
) به هر منظور(های امتیاز دهی به اساتید در روش. باشدت آموزش عالی میموضوعات بسیار مهم و کلیدی در حوزه وزار

شود و کاری به امکانات در اختیار استفاده می...  مانند اختراع، جایزه نوبل، مقاله، کتاب تالیفی و آن هاهای تنها از خروجی
با در نظر گرفتن . رسدوری به نظر میها ضرلذا دخالت دادن عوامل موثر در تولید خروجی. فرد ارزیابی شونده نیست

توان افراد مستعد را شناسایی کرده و با تعیین شده و می) و نه مطلق(ها، رتبه یا امتیاز پژوهشی فرد، به طور نسبی محدودیت
د در این مقاله، بر اساس مستندات موجو.  شدآن هافراهم نمودن شرایط مناسب، باعث شکوفایی هر چه بیشتر استعدادهای 

ها، کارایی وهشی اساتید استخراج شده و به کمک روش تحلیل پوششی داده های مهم در ارزیابی پژها، شاخصدر دانشگاه
هایی همچون مرتبه علمی، های پژوهشی، شاخصدر محاسبه این کارایی، علاوه بر شاخص. شودژوهشی اساتید محاسبه می پ

در نهایت، اساتیدی از دانشکده صنایع دانشگاه آزاد . ده شده استسابقه تدریس و دروس تدریس شده نیز دخالت دا
         . اند واحد تهران جنوب ارزیابی گردیده و نتایج، تحلیل شده اسلامی

  

  .)DEA(ها های پژوهشی، ارزیابی عملکرد، تحلیل پوششی داده کارایی پژوهشی، شاخص :کلمات کلیدی
  
    مقدمه 1

های آتی، نیاز به آگاهی از عملکرد ن به اهداف مشخص خود و همچنین پیشرفت برای رسیدان هاتمام سازم
سازد و هم راهکارهای بهبود عملکرد و  این آگاهی، هم آنان را از نقاط ضعف و قوت خود مطلع می .خود دارند

کرد های متعددی برای سنجش و ارزیابی عمل در حال حاضر، روش. کند مسیر پیشرفت را برای آنان مشخص می
  .وجود دارد

  عهده دار مکاتبات*
  ssaatim@yahoo.com : آدرس الکترونیکی
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نامه ارتقای مرتبه اعضای هیئت  ها برای ارزیابی عملکرد اساتید، روش ارزیابی بر اساس آئین یکی از روش
 وزارت علوم 18/8/1387های آموزش عالی، پژوهشی و فناوری مصوب در مورخه ها و موسسه دانشگاه علمی

آئین نامه . باشد روش دارای اشکالات و ایراداتی میاین. است ]1[ایران  تحقیقات و فناوری جمهوری اسلامی 
به طور خلاصه این . گیرد را در نظر نمیآن هاارتقا امکانات و منابع در اختیار اساتید، سابقه تدریس و فعالیت 

  .ها توجه خاصی نداردروش به ورودی
گیری کارایی با  که توانایی اندازهباشد های غیرپارامتری ارزیابی عملکرد میها یکی از روشتحلیل پوششی داده

 ارایه شده و به ]3[ توسط چارنز و همکاران 1978این روش در سال . چندین ورودی و چندین خروجی را دارد
ها با در روش تحلیل پوششی داده.  مبتنی بر تعریف کارایی استCCRاساس مدل .  معروف استCCRمدل 

گیری، واحدها به دو دسته کارا و ناکارا تقسیم  هر واحد تصمیمتوجه به امتیاز کارایی به دست آمده برای 
واحدهای غیر کارا بر اساس .  برابر با یک استآن هاواحدهای کارا واحدهایی هستند که امتیاز کارایی . شوند می

 استفاده از  برابر یک باشد باآن هابندی هستند، اما واحدهایی که امتیاز کارایی   قابل رتبهآن هاکارایی میزان نا
روشی را ] 4[، اندرسون و پترسون 1993در سال . بندی نیستند ها قابل رتبههای استاندارد تحلیل پوششی داده مدل

در این روش، یکی از واحدها حذف شده و تاثیر آن بر روی مرز . بندی واحدهای کارا پیشنهاد کردندبرای رتبه
گیرند ولی واحدهای کارا اکارا همان مقدار ناکارایی خود را میبدین ترتیب، واحدهای ن. شودکارایی بررسی می

لذا، واحدهای کارا نیز مانند . دهندرا به خود اختصاص می) در ماهیت ورودی(مقداری بزرگتر یا مساوی یک 
، 1999 در سال ].6و5و2[باشد این روش دارای معایبی نیز می استفاده از .شوندبندی میواحدهای ناکارا رتبه

 که بعضی ایرادات مدل ]5[بندی واحدها توسط محرابیان و همکاران ارایه گردید  روش دیگری برای رتبه
 توسط ساعتی 1999مدل دیگری در سال . شود کرد ولی در حالاتی نیز نشدنی میاندرسون پترسون را برطرف می

این مدل همواره شدنی است و . ت که اصلاح شده مدل محرابیان و همکاران اس]6[و همکاران پیشنهاد شده است 
بندی را  ها روی مرز تصویر کرده و کار رتبه ها و افزایش خروجیتواند واحدها را همزمان با کاهش ورودیمی

  . انجام دهد
های  ها شاخصدر این مقاله، برای ارزیابی عملکرد پژوهشی اساتید و با توجه به مستندات موجود در دانشگاه

های های آموزشی و شاخصها را به دو دسته شاخص سپس شاخص. دست آوردیمورودی و خروجی را ب
های آموزشی شامل مرتبه علمی، سابقه تدریس و دروس تدریس شده و کنیم که شاخص پژوهشی تقسیم می

های پژوهشی ، تصنیف کتاب، راهنمایی، مشاوره و های پژوهشی شامل مقالات علمی، اجرای طرحشاخص
 واحد تهران جنوب ارزیابی  در نهایت اساتیدی از دانشکده صنایع دانشگاه آزاد اسلامی. باشده میداوری پایان نام

  .اندها، تحلیل شدهگردیده و نتایج با استفاده از روش تحلیل پوششی داده
ها ههایی از تحلیل پوششی داددر بخش دوم، بخش مدل. گرددساختار مقاله به این شکل است که در ادامه بیان می

واحد تهران جنوب  در بخش سوم، شرح مختصری درباره دانشکده صنایع دانشگاه آزاد اسلامی . گرددمعرفی می
در . دهیمسپس ارایه و تحلیل نتایج را شرح می. پردازیمها میها و خروجیو نحوه ارزیابی اساتید و تعیین ورودی

   . گیری به اتمام خواهد رسیدنهایت مقاله با یک نتیجه
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  هاهای تحلیل پوششی داده   مدل2
  .گرددها که در این مقاله استفاده شده، ارایه میهایی از تحلیل پوششی دادهدر این بخش مدل

.  خروجی استs ورودی و m گیری برای ارزیابی وجود دارد، که هر واحد دارای واحد تصمیمnفرض کنید 
)ام jهای واحد ها و خروجیمقادیر ورودی ),...,j n=1  را به ترتیب بصورت( ),..., iji m x=1 و 

( ),..., rjr s y=1باشنددهیم، که همگی نامنفی می نشان می.  
در ماهیت   CCRمدلفرم مضربی را ارایه کردند که به ) 1(ریاضی  چارنز و همکاران مدل 1978در سال 
 : معروف استخروجی 
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یک واحد در . شونده دو دسته کارا و ناکارا تقسیم می   با توجه به امتیاز به دست آمده برای هر واحد، واحدها ب
شود که علاوه بر اینکه میزان کارایی مربوط به آن واحد یک باشد، متغیرهای صورتی کارا در نظر گرفته می

اگر یک واحد دارای امتیاز کارایی یک باشد اما متغیرهای . کمبود خروجی و مازاد ورودی آن نیز صفر باشند
ازاد آن مخالف صفر باشد و یا اینکه دارای امتیاز کارایی مخالف یک باشد، به عنوان واحد ناکارا در کمبود و یا م
برای تبدیل یک واحد ناکارا در ماهیت خروجی به واحد کارا، باید مقادیر ورودی و خروجی . شودنظر گرفته می

  :یردمطابق روابط زیر تغییر کنند تا واحد ناکارا روی مرز کارایی قرار بگ
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 1993در سال . آیدشود معمولاً بیشتر از یک واحد کارا بدست می استفاده می)2(و ) 1(های که از مدل هنگامی
  :شودبندی واحدهای کارا توسط اندرسون و پترسون مدلی ارایه شد که به صورت زیر نمایش داده می برای رتبه
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 پژوهشی اساتید    ارزیابی عملکرد 3

در این فعالیت خود را  نیز مهندسی صنایع رشته ،جنوب واحد تهران دانشگاه آزاد اسلامی  از اوایل تاسیس
ها، تولید صنعتی و تکنولوژی تحلیل سیستم هایاین رشته در مقطع کارشناسی در گرایش. دانشکده آغاز نمود

های صنایع پس از آن و در مقطع کارشناسی ارشد، گرایش. نمود صنعتی در محل دانشکده فنی کار خود را آغاز
 با. خود را در مرکز تحصیلات تکمیلی آغاز نمودند مهندسی صنایع نیز کار هوری از رشتو مدیریت سیستم و بهره

آن و کسب  های گروه مهندسی صنایع تهران جنوب و همچنین تعداد اعضای هیات علمیتوجه به موفقیت
  سازمان مرکزیتاسیس دانشکده را از  مجوز1388امتیازهای لازم، گروه مهندسی صنایع این دانشگاه در سال 

حاضر تنها دانشکده مهندسی صنایع   مهندسی صنایع تهران جنوب اولین و در حالدانشکده.  گرفت آزاددانشگاه
 و پژوهشی هر واحد آموزشی  از آنجایی که یکی از ارکان اساسی پیشرفت علمی. باشدمی  اسلامی دانشگاه آزاد

نایع و تحلیل گیرد، بررسی عملکرد پژوهشی اساتید دانشکده صاز عملکرد و انگیزه پژوهشی اساتید آن نشات می
تواند باعث شکوفایی استعدادها و ارایه الگوی پیشرفت پژوهشی به اساتید مورد و بررسی نتایج بدست آمده می

  .شودارزیابی گردد و در نهایت باعث پیشرفت و موفقیت هر چه بیشتر دانشکده صنایع می
 
     نحوه انتخاب اساتید مورد ارزیابی 3-1

های تولید، انتقال و  باشد و یکی از شاخصه و پژوهشی اساتید می نگر پویایی علمیارزیابی عملکرد اساتید نشا
 در پیشرفت و موفقیت نظام علمی، پیشرفت و آن ها و پژوهشی و میزان تاثیر  های علمی مولفه. ترویج علم است

ها و  ه مولفهکند و به این لحاظ توجه ب پویایی دانشجویان و همچنین ارتقای مرتبه اساتید را مشخص می
اساتید در حال تدریس در دانشکده صنایع . ای برخوردار است های موثر در این مقوله از اهمیت ویژه شاخص

ها از منظر نوع بندییکی از این دسته. بندی کردهای مختلف دستهتوان با دیدگاهواحد تهران جنوب را می
از منظر . باشدنیمه وقت و اساتید مدعو می  علمی تمام وقت، اعضای هیئت عضویت به صورت اعضای هیئت علمی

های ها و بررسیبا توجه به بحث. شوندبندی می دیگر به صورت استاد، استادیار، دانشجوی دکتری و مربی دسته
مکرری که با خبرگان این زمینه داشتیم به این جمع بندی برای گزینش اساتید رسیدیم که از میان اساتید در حال 

های معین، به یک مدل همگن برای ارزیابی دست ر این دانشکده، باید با قرار دادن شرایط و محدودیتتدریس د
های بیشتر به این  نیمه وقت حذف گردید و پس از بررسی در ابتدای کار، اساتید مدعو و اساتید هیئت علمی. یافت
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ع واحد تهران جنوب از اعضای هیئت نتیجه رسیدیم که برای ارزیابی عملکرد پژوهشی اساتید دانشکده صنای
  .  تمام وقت با مرتبه علمی استادیار، دانشیار و استاد استفاده شود علمی

  
    نحوه ارزشیابی3-2

ها و  برای ارزیابی عملکرد در جهت دستیابی به اهداف و میزان پیشرفت، نیازمند تعیین یک سری شاخص
های مهم و مورد نیاز در این زمینه به  ی اساتید و تعیین شاخصدر مورد ارزیابی عملکرد پژوهش. معیارها هستیم

های موجود  شاخص. پرداختیم بحث و تبادل نظر با افراد خبره و مطالعه آئین نامه ارتقای مرتبه اعضای هیات علمی 
های  برای شاخص. های پژوهشی تقسیم کردیم های آموزشی و شاخص در این رابطه را به دو دسته شاخص

یکی .  هر استاد، سنوات تدریس اساتید از رتبه استادیاری به بالا را لحاظ کردیم  با توجه به مرتبه علمیآموزشی
های آموزشی که در این ارزیابی عملکرد پژوهشی بررسی کردیم، تعداد دروس تدریس شده دیگر از شاخص

 دروس اختیاری، تخصصی و دروس دانشگاهی را به سه دسته. توسط هر استاد در مقاطع مختلف تحصیلی است
بندی  مقاطع مختلف تحصیلی دانشگاهی هم به کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری طبقه. اصلی تقسیم کردیم

  . شود می
های توان به مقالات علمی، اجرای طرح باشند، که میهای گوناگونی میهای پژوهشی دارای مولفه   شاخص

  نیف کتاب، تولید دانش فنی، نقد نظرات دانشمندان، ارایه نظریه جدید پژوهشی رافع نیازهای اساسی جامعه، تص
های  تواند از مهمترین شاخص برای ارزیابی عملکرد پژوهشی اساتید، چهار شاخص را که می. اشاره کرد... و 

اولین و شاید مهمترین شاخص پژوهشی در نظر گرفته شده در بحث ارزیابی . پژوهشی باشد، در نظر گرفتیم
پژوهشی به مجموعه مقالاتی -بنا به تعریف، مقاله علمی. باشد اساتید می اساتید، مقالات علمی عملکرد پژوهشی 

شود که در یکی از نشریات مورد تایید وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و یا معاونت پژوهشی دانشگاه  گفته می
ی است که به زبان انگلیسی در مجلات ا  مقاله ISIمقاله.  پژوهشی به چاپ رسیده باشد- با رتبه علمی آزاد اسلامی
ترویجی، - را به مقالات علمی مقالات معتبر علمی . پژوهشی خارج از کشور به چاپ رسیده باشد-معتبر علمی

   یک سری دیگر از . تخصصی تقسیم کردیم  و معتبر عمومی ISIغیر  ، معتبر علمیISIپژوهشی، مقاله  علمی
معتبر همایشی است که با  بنا به تعریف همایش علمی . شود ها مطرح میشدر همای ها و مقالات علمی نظریه

 مقالات دریافتی همراه بوده و پس از ارایه هر مقاله، نقد و بررسی یا پرسش و پاسخ در خصوص آن  داوری علمی
شاخص . یمبندی کرد ها را به سه دسته بین المللی، ملی و  سایر دسته همایش. شودمقاله توسط حضار انجام می

کتب دانشگاهی به دو دسته کتب تخصصی . پژوهشی دیگری که مورد نظر قرار دادیم، کتب دانشگاهی است
های موجود در  تواند بنا به نوع داده هر کتاب منتشر شده در عرصه دانشگاهی می. شوندتقسیم می وکتب عمومی 

بنا به تعریف، تالیف . باشد) ه گرد آوریبه شیو( کتاب به صورت کتاب تالیفی، ترجمه کتاب و تدوین کتاب 
 و نظریات پذیرفته شده است که بر اساس تحلیل جدید و یا ترکیب مبتکرانه  های علمیای از دادهکتاب، مجموعه
هایی هدفمند و منسجم است که از  تدوین کتاب، مطالب یا داده. شود و معمولا توام با نقد استساماندهی می

های پژوهشی توسط اساتید یکی دیگر از اجرای طرح. شود در یک مجموعه تدوین میمنابع مختلف تهیه و 
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تواند به صورت درون های پژوهشی میاین طرح. باشدهای در نظر گرفته شده برای ارزیابی عملکرد میشاخص
د و شوطرح پژوهشی درونی طرحی است که توسط خود دانشگاه تصویب می. دانشگاهی و برون دانشگاهی باشد

هزینه آن از اعتبارات، امکانات و منابع % 50کند و بیش از  با پژوهانه خود آن را اجرا می یا عضو هیات علمی
طرح پژوهشی بیرونی، طرحی است که از طریق عقد قرارداد با دستگاه اجرایی، یا . شودانسانی دانشگاه تامین می

. شودهزینه آن توسط طرف قرار داد، اجرا می% 50و با پرداخت بیش از ) در بخش دولتی یا خصوصی(صنعت 
چهارمین شاخص پژوهشی لحاظ شده، راهنمایی، مشاوره و داوری هر پایان نامه در دوره کارشناسی ارشد و 

در نهایت شش شاخص برای ارزیابی عملکرد پژوهشی اساتید دانشکده صنایع واحد تهران . باشد دکتری می
  .دهیمنشان می) 1 (جنوب را به طور خلاصه در جدول

  
  های آموزشی و پژوهشی شاخص .1جدول 

  خروجی  ورودی
   سنوات تدریس-1
   دروس تدریس شده-2

  )مجله، کنفرانس(  مقالات -1
  )تخصصی، عمومی( کتاب -2
  های پژوهشی  اجرای طرح-3
  )راهنمایی، مشاوره، داوری( پایان نامه -4

  

 استادیار و بالاتر بودند، انتخاب   نفر که دارای مرتبه علمی10صنایع،  تمام وقت دانشکده  از بین اعضا هیات علمی
در . ارایه گردیده است) 3(و ) 2(های مشخص شده برای این افراد، در جداول ها و خروجیمقدار ورودی. شدند

  .اند ها حذف شده ای برای اساتید موجود نبود، برخی از ستون این جداول، به دلیل اینکه داده
  

  ها مقادیر ورودی  .2 جدول

  سنوات تدریس با مدرک دکتری  دروس ارایه داده
 دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی

  تخصصی  اصلی  تخصصی  اختیاری  اصلی  تخصصی  اختیاری
  دانشیار  استادیار

 

1  10  5  2  3  0  0  9  0  1D 

0  8  0  2  3  0  2  15  0  2D 

0  7  5  2  0  0  0  5  0  3D  
2  2  2  0  7  0  0  8  2  4D 

0  5  0  0  5  0  0  5  0  5D 

1  5  1  1  1  0  0  3  0  6D 

1  0  3  1  0  2  0  4  0  7D 

3  1  5  0  2  0  0  4  0  8D 

2  8  0  0  2  0  0  4  0  9D 

0  2  1  2  0  0  0  7  0  10D 
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 ها مقادیر خروجی  .3جدول 

 1D 2D 3D 4D 5D 6D 7D 8D 9D 10D 

  0  0  6  0  1  8  0  0  10  2 ترویجی علمی

 12 4 2 1 2 3 6 2 15  5 پژوهشی علمی

ISI  0  6 4 2 0 2 0 0 2 2 

 ISI  0  0 2 1 0 0 2 0 0 0معتبر غیر 

 مجله

 1 0 20 0 1 0 0 13 5  2  تخصصی عمومی

 بین المللی 8 0 6 2 1 3 20 5 3  0 کامل مقالات
 0 0 0 0 0 2 0 11 0  0 خلاصه مقالات

 1 3 2 5 0 0 2 0 10  0 کامل مقالات
 ملی

 0 3 0 0 0 0 0 0 0  0  مقالاتخلاصه

قاله
م

 

 همایش

 1 0 0 0 0 2 0 0 0  5 کامل مقالات سایر

 تخصصی 0 3 0 0 2 0 1 2 1  2 تالیف
تب 0 0 1 0 0 0 0 0 1  0 ترجمه

ک
 0 0 0 1 2 0 0 0 0  0 تالیف عمومی 

 3 0 1 3 1 0 1 1 2 0 های پژوهشی مجری طرح

 3 0 1 5 0 9 20 0 60 15 راهنما

سی
شنا
کار

 

 5 5 3 5 5 12 50 3 100 20 مشاور

 0 0 0 0 0 0 1 0 5 0 راهنما

ی 
کتر

د
 0 0 0 0 0 2 5 2 10 0 مشاور 

 20 4 8 10 10 24 100 5 100 30 کارشناسی ارشد

امه
ان ن

پای
 

ری
داو

 0 0 0 0 0 0 5 2 5 0 دکتری 

  
برای اجرای ) 4(ر نهایت به جدول هایی ترکیب کرده و د را با اعمال وزنآن هاها به دست آمد، زمانی که داده
  .مدل رسیدیم

  

  ها با اعمال وزن مقادیر نهایی شاخص  .4جدول 
   ها ورودی  ها خروجی

   2شاخص  1شاخص  4شاخص  3شاخص  2شاخص  1شاخص

50/210  72  0  255  05/4  9  1D 

963  51  2  1490  75/6  12/8  2D 

87/402  72  1  67  25/2  12/5  3D 

50/339  36  1  698  64/4  7  4D 

95/190  0  0  201  25/2  25/6  5D 

186  104  1  35  35/1  81/3  6D 

25/79  16  3  80  80/1  81/1  7D 

50/276  15  1  34  80/1  62/3  8D 

93/238  108  0  23  80/1  75/5  9D  
35/529  0  3  82  15/3  62/2  10D  
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     تحلیل نتایج4
هر کدام دارای دو ورودی و چهار گیری موجود که  واحد تصمیم10های و داده) 2( اکنون با استفاده از مدل

-نشان می)  5(پردازیم و کارایی بدست آمده از هر استاد را در جدول باشند، به ارزیابی اساتید می خروجی می

  .دهیم
  

 )2(کارایی بدست آمده بوسیله مدل   .5جدول 
  مقدار متغیرهای مازاد ورودی  مقدار متغیرهای کمبود خروجی

s +
4  s +

3  s +
2  s +

1  s −
2  s −

1  
   کارایی  مقایسه با واحدهای کارا

0  92/1  0  66/117  24/1  0  32/1= 6L 2=24/0 وL 14/2  1D 

0  0  0  0  0  0  1=2L  1  2D 

0  0  0  0  0  0  1=3L  1  3D 

0  07/0  0  87/183  05/1  0  17/0=.6L 2=65/0 وL  41/1  4D 

0  77/0  93/33  0  80/2  0  31/0=3L 2=23/0 وL  81/1  5D 

0  0  0  0  0  0  1=6 L  1  6D 

0  0  0  0  0  0  1=7L  1  7D 

37/12  0  15/19  0  49/0  0  21/0=10L 3=5/0 وL  14/1  8D 

74/22  21/1  0  0  89/0  0  02/1=6 L 3=19/0 و L  11/1  9D  
0  0  0  0  0  0  1=10L 1  10D  

  
.  استاد ناکارا داریم5 استاد کارا و 5فهمیم که و کارایی بدست آمده برای هر استاد، می) 5(با توجه به جدول 

بندی این واحدها  کنیم که رتبهبندی می  رتبهآن هاواحدهای ناکارای بدست آمده را بر اساس میزان امتیاز کارایی 
  .شود یجه میبه صورت زیر نت

D D D D D> > > >9 8 4 5 1  
 

که در این جدول ستون . گزارش شده است) 6(های اساتید ناکارا در جدول  ها و خروجی میزان تغییرات ورودی
ها میزان درصد افزایش، برای هر یک از ها میزان درصد کاهش و ستون مربوط به خروجیمربوط به ورودی

 :حاصل شده است) 5(که این مقادیر از فرمول . دهداساتید ناکارا را نشان می
  

)5(  

ˆ
( 1) 100

ˆ
( 1) 100

x ip
x ip

y rp
y rp

− ×

− ×

 

  

 همچنین دقت نمایید که برای .گرددمحاسبه می) 3( از فرمول rpŷ و ipx̂مقادیر  ) 5(توجه کنید در فرمول 
استفاده نشده است زیرا مقادیر اولیه ) 5(ست، از فرمول با ستاره مشخص شده ا) 6(محاسبه مقادیری که در جدول 

 را مورد بررسی قرار 9Dبرای مثال . توان از فرمول مذکور بهره برد صفر بوده پس پر واضح است که نمیآن ها
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این میزان .  در بین اساتید ناکارا، رتبه ششم دارد9بر اساس روش ارزیابی استفاده شده، استاد شماره . دهیم می
نشان داده ) 5(باشند، حاصل شده است که در ستون سوم جدول   که کارا می6 و 3کارایی در مقایسه با اساتید نا

های آن را  ها و خروجی بایست ورودی می) 5(، با توجه به فرمول 9برای کارا نمودن عملکرد استاد . شده است
  .مای مقادیر پیشنهادی تغییر نشان داده) 6(اصلاح نمود که در جدول 

 
   ها ها و خروجی میزان تغییرات ورودی .6جدول 

   ها ورودی  ها خروجی

   1شاخص  2شاخص  1شاخص  2شاخص  3شاخص  4شاخص
114 92/1* 114  90/169  78/13  0  D1 
41  48  41  16/95  15  0 D4 
81  77/0*  93/33*  81  8/44  0 D5 

38/50  14  67/141  14  54/13  0 D8 
87/109  21/1*  11  11  48/15  0 D9  

 
بندی  نتایج حاصل از این رتبه. استفاده کنیم) 4(توانیم از مدل بندی کنیم، می حال اگر بخواهیم اساتید کارا را رتبه

یابیم که واحدهای در می) 7(از نتایج بدست آمده از جدول . شودنشان داده می) 7(برای اساتید در جدول 
باشند و همچنین واحدهایی که است، واحدهای ناکارا می از عدد یک بالاتر آن هاگیری که میزان کارایی  تصمیم

بندی  با این تفاوت که حالا در این رتبه. باشند  از عدد یک پایین تر است، واحدهای کارا میآن هامیزان کارایی 
گیری در نهایت واحدهای تصمیم. باشند بندی می دیگر میزان کارایی این واحدهای کارا یکسان نبوده و قابل رتبه

  .بندی کردیم را به صورت زیر رتبه
 

D D D D D D D D D D> > > > > > > > >10 2 7 6 3 9 8 4 5 1 
  

  بندی اساتید کارا رتبه. 7جدول 

   میزان کارایی  رتبه بندی
10  14/2  1D 

2  51/0  2D 

5  87/0  3D 

8  40/1  4D 

9  81/1  5D 

4  60/0  6D 

3  56/0  7D 

7  13/1  8D 

6  11/1  9D  
1  50/0  10D  

  
  



 
ن، کار ی و  ୀاا ھिا ਖ࣓ঘ ید با ا ی اسا ඟد پژو ی  ਬࣞارزیا   عملࢁ ਟده ی د و ل  افاده از روش  ॳ پ ࣱൎیূح لا د ا ه آز نا د ه  ਗ، کارୀدی భ د س ا ا وب  ا ن   ೮د  ࣨو ا ෙ০  ا

80 

     نتیجه گیری5
ها برای ارتقا و پیشرفت سطح تحقیقاتی اساتید و تولید ابی و بهبود عملکرد پژوهشی در دانشگاهامروزه ارزی

به هر (های امتیازدهی به اساتید در روش. باشدعلم از موضوعات مهم و کلیدی در حوزه وزارت آموزش عالی می
شود و کاری به استفاده می... تالیفی و  مانند اختراع، جایزه نوبل، مقاله، کتاب آن هاهای تنها از خروجی) منظور

ها ضروری به نظر لذا دخالت دادن عوامل موثر در تولید خروجی. امکانات در اختیار فرد ارزیابی شونده نیست
توان تعیین شده و می) و نه مطلق(ها، رتبه یا امتیاز پژوهشی فرد، به طور نسبی با در نظر گرفتن محدودیت. رسدمی

 آن هارا شناسایی کرده و با فراهم نمودن شرایط مناسب، باعث شکوفایی هر چه بیشتر استعدادهای افراد مستعد 
های گوناگون به  در این مقاله ما اهمیت ارزیابی عملکرد پژوهشی اساتید را خاطر نشان کردیم و با بررسی. شد

اتید میزان کارایی را تعیین برای هر یک از اس. های مهم ارزیابی آموزشی و پژوهشی اساتید رسیدیم شاخص
اساتید کارا و نا کارا را بر اساس . کردیم و با لحاظ کردن میزان کارایی به شناسایی استاد کارا و نا کارا پرداختیم

ال و مورد نظری را که هر استاد باید به  در این مقاله ما همچنین سطح پژوهشی ایده. بندی کردیم میزان کارایی رتبه
با بررسی امکانات و . کنیم دهیم و چگونه باید استاد مورد نظر به آن دست یابد را بیان می ان میآن برسد را نش

منابع در اختیار هر استاد چگونگی رسیدن وی را به این سطح پژوهشی بیان کرده و اساتید دارای استعداد بالقوه در 
  .کنیم امر پژوهشی را معرفی می
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